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กรมการพัฒนาชุมชนพิจารณาคัดเลือกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี 

มีความเข้มแข็งมีอาคารสถานท่ีเหมาะสม/ เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การเดินทางสะดวก 

มีกิจกรรมเครือข่าย (ธุรกิจชุมชน) คณะกรรมการมีความรู้และประสบการณ์ด้านบริหารจัดการ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต โดยจัดตั้งขึ้นครั้งแรก เม่ือปี พ.ศ. 2554 เดิมใช้ช่ือว่า “ศูนย์ศึกษาและพัฒนา

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต” จัดตั้งภาคละ 1 แห่ง รวม 4 แห่ง ต่อมาในปี พ.ศ. 2555 จัดตั้งเพิ่มภาคละ 

1 แห่ง รวม 4 แห่ง และรวมท้ังประเทศ 8 แห่ง  โดยได้เปลี่ยนช่ือเป็น “โรงเรยีนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต” 

แนวคิด

โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต จัดตั้งขึ้นภายใต้แนวคิด “พี่สอนน้อง เพื่อนสอนเพื่อน” 

โดยเพิ่มบทบาทให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่บริหารจัดการดี มีความเข้มแข็ง ท าหน้าท่ีเป็นผู้ถ่ายทอด

องค์ความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตแก่คณะกรรมการ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีมีการบริหารจัดการยังไม่เข้มแข็ง และให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ด้านการบริหารจัดการระหว่างคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เพื่อน าองค์ความรู้ หรือ

ประสบการณ์ท่ีได้รับไปพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตของตนเองให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์

1. เพื่อให้มีสถานท่ีส าหรับการเรียนรู้ด้านกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

3. เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ด้านกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

ที่ตั้งโรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

ภาคเหนือ

1. โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านปัญจะพัฒนา ต าบลแม่สาว อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่

2. โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านสระยายชี  ต าบลเนินปอ อ าเภอสามง่าม จังหวัดพิจิตร

ภาคใต้

1. โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านดอนคา ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช

2. โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองมะค่า  ต าบลหนองตาแต้ม อ าเภอปราณบุรี  

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

ความเปน็มาของโรงเรยีนกลุม่ออมทรพัยเ์พือ่การผลติ



ภาคกลาง 

1. โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านขอนขว้าง ต าบลดงขี้เหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี

2. โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองผักนาก ต าบลหนองผักนาก 

อ าเภอสามชุก  จังหวัดสุพรรณบุรี

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

1. โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านขาม ต าบลบ้านขาม อ าเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ

2. โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโจด ต าบลเจ้าท่า อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์

โครงสรา้งโรงเรยีนกลุม่ออมทรพัยเ์พือ่การผลติ

โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี ดังนี้

1. ท่ีปรึกษา มีหน้าท่ี ให้ค าปรึกษาด้านการบริหารจัดการ และการฝึกอบรม

2. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ประกอบด้วย

1) ผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

2) ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

3) เลขานุการ

4) เหรัญญิก

5) ผู้ช่วยเหรัญญิก

6) กรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์/ปฏิคม

7) กรรมการฝ่ายบริหารจัดการ

8) กรรมการฝ่ายวิชาการ

9) กรรมการฝ่ายอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม

มีหนา้ที่ บริหารจัดการโรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และบริหารการฝึกอบรมให้เป็นไปตามหลักสูตร

3. วิทยากร ประกอบด้วย

3.1 คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรการเป็นวิทยากรมืออาชีพและ

ผ่านการอบรมด้านการจัดท าหลักสูตร การจัดท าแผนการสอน

3.2 ผู้เช่ียวชาญด้านกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

มีหนา้ที ่ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ให้เป็นไปตามหลักสตูรและ

แผนการสอน
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หลักสูตรการฝึกอบรม

ประกอบด้วย 3 หลักสูตร ได้แก่

1. หลักสูตรการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ประเด็นวิชาประกอบด้วย

1.1 ปรับฐานการเรียนรู้ เพื่อปรับฐานการเรียนรู้ และสร้างความคุ้นเคย สร้างบรรยากาศ หาความคาดหวัง 

และก าหนดกติกาการอยู่ร่วมกัน

1.2 การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจถึงแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ และ

แนวทางการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

1.3 แนวทางและวิธีการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เพื่อศึกษาแนวทาง

และวิธีการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต การจัดสวัสดิการ กิจกรรมเครือข่าย 

การบริหารความเสี่ยง กฎหมาย/ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

1.4 การพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตสู่ความเข้มแข็ง เพื่อให้ผู้ เข้าอบรมสามารถประเมิน

สถานะกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตของตนเอง และการวางแผนปรับปรุงพัฒนากลุ่ม

2. หลักสูตรการบัญชีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ประเด็นวิชา ประกอบด้วย

2.1 ปรับฐานการเรียนรู้ เพื่อละลายพฤติกรรม สร้างความคุ้นเคย หาความคาดหวัง ความรู้เบ้ืองต้น      

เก่ียวกับบัญชี และก าหนดกติกาการอยู่ร่วมกัน

2.2 ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับบัญชีและทะเบียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

2.3 การจัดท าทะเบียนและเอกสารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

2.4 การจัดท าบัญชีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

2.5 เทคนิคการตรวจสอบบัญชีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

3. หลักสูตรกิจกรรมเครือข่าย (ธุรกิจชุมชน) ประเด็นวิชา ประกอบด้วย

3.1 ปรับฐานการเรียนรู้ เพื่อละลายพฤติกรรม สร้างความคุ้นเคย หาความคาดหวัง ทดสอบความรู้เบื้องต้น

เกี่ยวกับกิจกรรมเครือข่าย และก าหนดกติกาการอยู่ร่วมกัน

3.2 การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และกิจกรรมเครือข่ายเพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจแนวคิด 

หลักการ วัตถุประสงค์ แนวทางการด าเนินงานและกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

3.3 การบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตให้ประสบผลส าเร็จเป็นการเรียนรู้จากองค์ความรู้

และประสบการณ์จริงของกลุ่มที่มีการบริหารจัดการประสบผลส าเร็จ

3.4 การบริหารจัดการกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้

ด้านการบริหารจัดการกิจกรรมเครือข่าย
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ทั้งนี้ การฝึกอบรมทุกหลักสูตรจะมีการทดสอบความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรมและ

ผู้ผ่านการประเมินจะได้รับประกาศนียบัตรจากกรมการพัฒนาชุมชน
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หลักสูตร

กิจกรรมเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
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หลักสตูรกจิกรรมเครอืขา่ยกลุม่ออมทรพัยเ์พือ่การผลติ

หลักการและแนวคดิส าคญัของหลกัสตูร

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส าคัญในชุมชนท่ีให้สมาชิกกู้ยืมในอัตราดอกเบ้ียต่ า

ซึ่งนอกจากกิจกรรมการออมและการกู้ยืมแล้ว กลุ่มท่ีมีความพร้อมหรือมีเงินทุนเพียงพอได้ขยายให้มีการ

ด าเนินกิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของสมาชิก หรือเป็นการแก้ไขปัญหาของคน

ในชุมชน รวมท้ังเป็นการสร้างอาชีพและเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกของกลุ่ม และชุมชน ท้ังน้ี กิจกรรมเครือข่าย 

(ธุรกิจชุมชน) เป็นการลงทุนของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในการด าเนินธุรกิจ จะแตกต่างกันไปตามบริบท

ของแต่ละพื้นท่ี เช่น ศูนย์สาธิตการตลาด ลานตากผลผลิต ยุ้งฉาง โรงสีข้าว ป๊ัมน้ ามัน การแปรรูปผลผลิต 

เป็นต้น

ปัจจุบันมีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตจ านวนมากท่ียังไม่สามารถจัดตั้งกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต หรือจัดตั้งแล้ว แต่การบริหารจัดการยังไม่ประสบความส าเร็จ ดังน้ัน การให้คณะกรรมการ 

“เพื่อนสอนเพื่อน” จะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตจัดตั้งกิจกรรมเครือข่ายขึ้น 

และเป็นการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ในการบริหารจัดการกิจกรรมเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จ

และเกิดประโยชน์แก่สมาชิกและชุมชนต่อไป

วัตถุประสงค์ของหลกัสตูร

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้เก่ียวกับการจัดตั้งและการบริหารจัดการกิจกรรมเครือข่าย

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าความรู้ ประสบการณ์ไปปรับใช้ในการจัดตั้งและบริหารจัดการ

กิจกรรมเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตของตนเอง

เนื้อหาสาระของหลกัสตูร

1. ปรับฐานการเรียนรู้

2. การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตและกิจกรรมเครือข่าย

3. การบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตให้ประสบผลส าเร็จ

4. การบริหารจัดการกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตให้ประสบผลส าเร็จ

กลุ่มเปา้หมาย

คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

สถานทีด่ าเนนิการ

โรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
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เน้ือหาประกอบหลักสูตร

กิจกรรมเครือข่าย (ธุรกิจชุมชน) 

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
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กรมการพัฒนาชุมชน ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต โดย

ศาสตราจารย์ดร.ยุวัฒน์ วุฒิเมธี อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้เริ่มด าเนินการครั้งแรก 2 แห่ง 

ณ ต าบลขัวมุง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ และต าบลละงู อ าเภอละงู จังหวัดสตูล ในวันท่ี 6 มีนาคม พ.ศ. 2517

และถือวันท่ี 6 มีนาคม ของทุกปี เป็นวันคล้ายวันก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิด ของสหกรณ์การเกษตร เครดิตยูเน่ียน และ

สินเช่ือเพื่อการเกษตร โดยใช้ “เงินเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน” ท าให้คนมีคุณธรรม มีการช่วยเหลือ

เก้ือกูล เอ้ืออาทร แบ่งปันซึ่งกันและกัน เกิดกระบวนการเรียนรู้การท างานร่วมกันตามวิถีทางประชาธิปไตย

แนวคิด

แนวคิดท่ี 1 การรวมคนในหมู่บ้าน ชุมชน  ให้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยรวมคนท่ีมีฐานะแตกต่างกันให้ช่วยเหลือกัน 

อยู่บนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า “จนเงินแต่ไม่จนน้ าใจ”

แนวคิดท่ี 2 การแก้ไขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนโดยการรวมกลุ่มออมเงิน แล้วให้สมาชิกกู้ยืมเป็นทุนในการ

ประกอบอาชีพ

แนวคิดท่ี 3 การน าเงินทุนไปใช้ด าเนินการ ด้วยความขยัน ประหยัด ถูกต้อง เพื่อให้ได้ทุนคืนและมีก าไร

เป็นการสร้างรายได้ให้กับสมาชิก

แนวคิดท่ี 4 การลดต้นทุนในการครองชีพ โดยให้สมาชิกมีการจัดตั้งศูนย์สาธิตการตลาด เป็นการรวมตัวกันซื้อ

รวมตัวกันขาย สามารถลดต้นทุนในการซื้อสินค้าอุปโภค บริโภคและปัจจัยการผลิตได้

หลักการ

การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเป็นการรวมตัวของประชาชน บริหารจัดการโดย

ประชาชนและเพื่อประโยชน์ของสมาชิกและประชาชนในหมู่บ้าน มีหลักการด าเนินงาน ดังน้ี

1. ความรู้สึกเป็นเจ้าของ เป็นการสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของให้กับสมาชิกทุกคน ท าให้เกิด

ความรับผิดชอบ และช่วยกันดูแลเอาใจใส่ในการด าเนินงานของกลุ่ม

2. การพึ่งตนเอง ฝึกนิสัยการประหยัด และอดออม โดยน าเอาคุณสมบัติพิเศษ 2 ประการของชุมชน คือ 

ความซื่อสัตย์ และ ความอดทน มารวมกันในรูปกลุ่มท าให้มีเงินทุนของชุมชนเป็นของตนเอง ลดการพึ่งพา

แหล่งทุนจากภายนอกหมู่บ้าน

3. หลักคุณธรรม ใช้การออมทรัพย์เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนเพื่อให้คนมีคุณธรรม 5 ประการ คือ 

ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไว้วางใจ

4. หลักการควบคุมกันเอง สมาชิกกลุ่มฯทุกคนจะต้องให้ความสนใจดูแลความเคลื่อนไหวและตรวจสอบ

ซึ่งกันและกัน

การด าเนนิงานกลุม่ออมทรพัยเ์พือ่การผลติ
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วัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนาคน โดยใช้หลักการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง และ

เพื่อนสมาชิกให้มีคุณธรรม 5 ประการ

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยการระดมเงินออม จัดตั้งเป็นกองทุนท าให้ชุมชนมีแหล่งเงินทุนในการ

กู้ยืมไปประกอบอาชีพ ใช้ตามความจ าเป็นของครอบครัว และเรียนรู้กิจกรรมเชิงธุรกิจ สามารถเพิ่มรายได้

ให้กับครอบครัวเพื่อพัฒนาสังคมโดยการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ ปลูกฝังวิถีประชาธิปไตยก่อให้เกิด

ความสามัคคี การช่วยเหลือ เอ้ืออาทรต่อกัน ความร่วมมือร่วมใจ ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ความเท่าเทียมกัน

ของสมาชิก

คุณธรรมของสมาชิก ซึ่งมี 5 ประการ ดังน้ี

1. ความซื่อสัตย์ต่อกัน

หมายถึง การสร้างสัจจะต่อตนเองในการประหยัด อดออมอย่างสม่ าเสมอ และการซื่อสัตย์ต่อกลุ่มในการ

ถือหุ้นหรือฝากเงินในกลุ่มอย่างต่อเน่ือง เม่ือกู้เงินไปแล้ว ก็ใช้คืนเงินตามสัญญา

2. ความเสียสละ

หมายถึง ความมีน้ าใจเอื้อเฟื้อ แบ่งปันสิ่งที่ดีให้แก่กัน ไม่มีจิตใจคับแคบ เช่น หากเพื่อนมีความเดือดร้อน 

ก็จะให้เพื่อนได้กู้เงินก่อน ซึ่งการเสียสละน้ีจะเป็นการ ผูกมิตรไมตรีระหว่างสมาชิก สร้างนิสัยให้เห็นแก่

ประโยชน์ของส่วนรวม

3. ความรับผิดขอบ

หมายถึง การร่วมมือกับกลุ่มในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการเข้าร่วมประชุม การแสดงความคิดเห็น 

และข้อเสนอต่อการบริหารงานกลุ่ม ความรับผิดชอบ ดังกล่าวจะท าให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตสามารถ

แก้ปัญหาของสมาชิกได้ อย่างมีพลัง

4. ความเห็นอกเห็นใจ

หมายถึง ความรู้สึกร่วมภายในใจของเพื่อนสมาชิก ท่ีเข้าใจความรู้สึกของเพื่อนสมาชิกด้วยกัน หากเกิด

ความเข้าใจต่อกันแล้วจะท าให้กิจกรรมท่ีท าร่วมกันทุกอย่างราบรื่นไปได้ด้วยดี ความเห็นอกเห็นใจอาจแสดงออกด้วย

การกล่าวค าพูดท่ีดี เช่น การให้ก าลังใจแก่คณะกรรมการท่ีเสียสละแรงกายแรงใจมาท างานให้กับกลุม่ เป็นต้น

5. ความไว้วางใจกัน

หมายถึง การแสดงความรู้สึกทางบวกต่อความคาดหวังที่มีต่อการเข้าร่วม เป็นสมาชิกกลุ่ม เช่น 

การไว้วางใจเพื่อนสมาชิกท่ีกู้เงินไปว่าน าเงินไปใช้ ในทางท่ีเป็นประโยชน์และจะน าเงินมาช าระคืนได้ 

ความไว้วางใจต่อการท าหน้าท่ี ของคณะกรรมการ เป็นต้น ความไว้วางใจดังกล่าวจะน ามาซึ่งความยุติธรรม 

ท่ีสมาชิกทุกคนจะได้รับบริการจากกลุ่มโดยเท่าเทียมกัน
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แนวทางและวิธีการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต้องเป็นไปตามวิธีการท่ีส าคัญ ดังน้ี

1. จ านวนเงินสัจจะสะสมให้เป็นไปตามความสมัครใจท่ีจะออมตามศักยภาพของสมาชิก โดยมุ่งเน้น ความสม่ าเสมอ

ในการส่ง และสามารถปรับเปลี่ยนเพิ่มหรือลดได้เม่ือสิ้นปีปิดบัญชีงบดุลกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

2. การส่งเงินสัจจะสะสม สมาชิกหรือผู้แทนครัวเรือนท่ีเป็นสมาชิก ต้องน าส่งด้วยตนเอง ณ ท่ีท าการ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ตามวัน เวลา และสถานท่ี ๆ กลุ่มก าหนด และให้คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตรวบรวมเงินสัจจะฝากเข้าบัญชีธนาคารของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตภายใน3วันท าการ

3. ห้ามมิให้ส่งเงินสัจจะสะสมล่วงหน้าก่อนระยะเวลาท่ีสมาชิกได้ให้สัจจะไว้กับกลุ่ม ยกเว้นกรณีจ าเป็น ท้ังน้ี

ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการ

4. การรับเงินสัจจะสะสมหรือรับช าระคืนเงินกู้ยืมของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ให้คณะกรรมการ

รวบรวมเงิ นดั งกล่ าวเข้ าบัญชีธนาคารของกลุ่ มออมทรัพย์ เพื่ อการผลิตภายใน 3 วันท าการ 

เม่ือมีสมาชิกยื่นขอกู้เงิน ให้เบิกถอนเงินจากธนาคารตามระเบียบเบิกจ่ายของกลุ่มออมทรัพย์ เพื่อการผลิต

จะน าเงินดังกล่าวข้างต้นจ่ายให้สมาชิกกู้โดยไม่ผ่านระบบบัญชีธนาคารไม่ได้

5. การด าเนินธุรกรรมของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตทุกประเภทให้ด าเนินการผ่านระบบบัญชีธนาคาร

ทุกครั้ง

6. ห้ามมิให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตคิดดอกเบ้ียเงินกู้จากสมาชิกเกินอัตราท่ีกฎหมายก าหนด (15% ต่อปี)

7. ห้ามมิให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตด าเนินกิจกรรมในลักษณะเข้าข่ายต้องห้ามตามพระราชบัญญัติธุรกิจ

สถาบันการเงิน พ.ศ. 2551

แนวทางและวิธีการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต มี 3 ประเภท คือ

1.สมาชิกสามัญ ได้แก่ บุคคลธรรมดาในหมู่บ้านหรือต าบลทุกเพศ ทุกวัย ท่ีสมัครเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม 

ตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม

2.สมาชิกวิสามัญ ได้แก่ กลุ่ม องค์กร ภายในหมู่บ้านหรือต าบล ท่ีทางราชการสนับสนุนและรับรองฐานะท่ี

สมัครเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม ตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม

3.สมาชิกกิตติมศักดิ์ ได้แก่ ข้าราชการ คหบดี ภิกษุ สามเณร บุคคลท่ีมีความสนใจ และให้การสนับสนุนกลุ่ม

โดยไม่หวังผลตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ

วิธีการบรหิารจดัการกลุม่ออมทรพัยเ์พือ่การผลติที่มีประสิทธิภาพ

การบริหารคน บริหารเงินทุน และบริหารกิจกรรมกลุ่ม
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การสมัครเป็นสมาชิก

1.ยื่นค าขอเป็นสมาชิก ณ ท่ีท าการกลุ่ม

2.เงื่อนไขการรับสมัครเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับกลุ่ม

การสิ้นสุดการเป็นสมาชิก

1.ตาย

2.ลาออก

3.ขาดคุณสมบัติตามท่ีระบุไว้ในระเบียบของกลุ่ม

4.ท่ีประชุมมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียง 2 ใน 3 ของสมาชิกท้ังหมด

บทบาทหน้าที่ของสมาชิก

1. รู้และเข้าใจแนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม

2. รู้ท่ีจะเลือกคนดีเป็นกรรมการ

3. รู้กติกาและรู้ท่ีจะปฏิบัติตาม

4. รู้หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

5. รู้กิจกรรมและการด าเนินงานของคณะกรรมการ

6. รู้วิธีการตรวจสอบ

คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 คณะ แต่ละคณะไม่ควรน้อยกว่า 

3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละไม่เกิน 4 ปี

โครงสรา้งและบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ

1. คณะกรรมการอ านวยการ มีหน้าท่ี

• ก าหนดระเบียบข้อบังคับ

• จัดท าบัญชีและทะเบียนเอกสารต่าง ๆ

• บริหารงานของกลุ่ม

2. คณะกรรมการเงินกู้ มีหน้าท่ี

• พิจารณาค าร้องขอกู้เงินของสมาชิก

• ติดตามการใช้จ่ายเงินกู้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

• เร่งรัดการส่งคืนเงินกู้ กรณีสมาชิกผิดสัญญา

• เยี่ยมเยียน/ช่วยเหลอืให้ค าแนะน าแก่สมาชิก

คณะกรรมการกลุม่ออมทรพัยเ์พือ่การผลติ
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ี

• ตรวจสอบบัญชี

• ตรวจสอบทะเบียนเอกสาร

• ตรวจสอบการด าเนินงานของกรรมการกลุ่ม

4. คณะกรรมการส่งเสริม มีหน้าท่ี

• ชักชวนผู้สนใจสมัครใจเป็นสมาชิกกลุ่ม

• เสริมสร้างความเข้าใจในหลักการกลุ่ม

• เผยแพร่ผลการด าเนินงาน

การด าเนนิงานของคณะกรรมการ

1. มีนโยบาย โครงการ/กิจกรรมและแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน

2. มีความรับผิดชอบ

3. มีการบริหารเชิงธุรกิจ

4. ส่งเสริม ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่สมาชิก

5. มีการประชุมสม่ าเสมออย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง

6. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

7. มีแผนการติดตาม/ ตรวจสอบ และประเมินผล

การก าหนดกตกิาหรือขอ้บงัคับ

1. เกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในการประชุมใหญ่

2. ทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน

3. ทุกคนต้องถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

4. ปรับปรุงแก้ไขโดยการประชุมใหญ่ประจ าปี

การบรหิารเงนิทนุ

แหล่งที่มาของเงินทุน

เงินทุนของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต อาจได้มาจากเงินต่าง ๆ ดังน้ี

1. เงินค่าสมัครเข้าเป็นสมาชิก ค่าธรรมเนียม และเงินค่าปรับกรณีผิดสัญญา

2. เงินสัจจะสะสม เป็นเงินท่ีได้จากการออมของสมาชิกจ านวนเท่า ๆ กันทุกเดือน เพื่อใช้เป็นทุนในการ

ด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ซึ่งจะจ่ายเงินคืนเม่ือขาดจากการเป็นสมาชิกภาพเท่าน้ัน โดยกลุ่ม

จะจ่ายผลตอบแทนให้สมาชิกในรูปของเงินปันผล  

3. เงินสัจจะสะสมพิเศษ เป็นเงินรับฝากจากสมาชิกท่ีมีเหลือและประสงค์จะฝากไว้กับกลุ่ม ซึ่งสามารถถอนไป

ใช้ได้ตามความจ าเป็น และจ่ายผลตอบแทนเป็นดอกเบ้ียหรือเงินปันผลตามระเบียบกลุ่ม
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4. เงินอุดหนุน กลุ่มอาจได้รับเงินอุดหนุนจากส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรอ่ืน ๆ

5. เงินกู้ยืมจากแหล่งเงินทุน เช่น ธนาคาร หรือสถาบันการเงินอ่ืน ๆ

6. รายได้อ่ืน ๆ เช่น เงินทุนส ารอง ดอกเบ้ีย เงินบริจาค

ประเภทของเงินทุนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

เงินทุนของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

1. เงินทุนด าเนินการ เป็นเงินทุนท่ีน าไปท ากิจกรรมของกลุ่ม เช่น การให้กู้ยืม การบริหารศูนย์สาธิต

การตลาด ยุ้งฉาง ธนาคารข้าว โรงสี ป๊ัมน้ ามัน เป็นต้น เงินจ านวนน้ีได้มาจากเงินสะสมของสมาชิก 

เงินท่ีรับฝาก เงินอุดหนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ หากสมาชิกผู้ใดลาออก จะต้องคืนเงินสะสมแก่สมาชิกผู้น้ัน

2. เงินทุนส าหรับใช้เป็นค่าใช้สอย เป็นเงินทุนส าหรับใช้จ่ายในการบริหารงานของกลุ่ม เช่น ค่าสมุด ดินสอ 

ปากกา อุปกรณ์ส านักงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการประสานงานต่าง ๆ เงินจ านวนน้ีได้มาจากค่าสมัคร 

ค่าธรรมเนียมแรกเข้า และเงินจากการจัดสรรผลก าไรบางส่วนท่ีระบุให้น ามาใช้ในการบริหารจัดการ

ทั้งนี้ การเก็บรักษาเงินทุนของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท าได้โดยการฝากไว้กับธนาคาร  แยกเป็น 

2 บัญชี คือ

1. บัญชีฝากประจ า ได้แก่ เงินสัจจะสะสมของสมาชิกและเงินบริจาคท่ีมีวัตถุประสงค์เป็นเงินทุนของกลุ่ม

2. บัญชีเผื่อเรียก ได้แก่ เงินค่าสมัคร เงินค่าธรรมเนียมแรกเข้า และเงินค่าปรับ ค่าบริการต่าง ๆ

การเก็บรักษาเงินทุนของกลุ่ม

กรมการพัฒนาชุมชน มีแนวทางและค าแนะน าให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต น าเงินสัจจะสะสม 

เงินช าระคืนเงินกู้หรือเงินรับอื่น ๆ จากสมาชิกในแต่ละเดือน “น าฝากธนาคารก่อนท่ีจะปล่อยให้สมาชิกกู้ยืม”

ซึ่งแนวทางดังกล่าวกลุ่มอาจจะเห็นว่าเป็นการไม่สะดวก ยุ่งยาก เสียเวลา แต่การน าเงินเข้าบัญชีธนาคาร

ทุกครั้งที่มีการรับเงิน - จ่ายเงิน จะมีข้อดี ดังน้ี

1. ป้องกันปัญหาการทุจริตของกลุ่ม เพราะว่า ถ้ากลุ่มใดท่ีเก็บเงินสัจจะแล้วให้เหรัญญิกหรือ

คณะกรรมการถือเงินสด อาจเกิดความเสี่ยงที่กรรมการจะน าเงินไปใช้ส่วนตัว ซึ่งเป็นกรณีปัญหาการ

ร้องเรียนส่วนใหญ่ และสมาชิกกว่าจะได้เงินคืนต้องมีการฟ้องร้อง การน าเงินฝากเข้าบัญชีธนาคาร จึงเป็น

การป้องกันไว้ก่อน ดีกว่าปล่อยให้เกิดปัญหาแล้วมาแก้ไขในภายหลัง

2. สะดวกต่อการจัดท าบัญชีและการตรวจสอบบัญชี เพราะถ้าน าเงินสัจจะท่ีเก็บจากสมาชิกฝากเข้า

บัญชีธนาคารทุกครั้ง จะท าให้ผู้ท าหน้าท่ีจัดท าบัญชี บันทึกรายการในระบบบัญชีต่าง ๆ ของกลุ่มได้อย่าง

ถูกต้อง รวมทั้งท าให้สามารถตรวจสอบบัญชีได้อย่างเป็นระบบ
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การบริหารกิจกรรมกลุ่ม

การบริหารกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ยึดหลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกและใช้

คุณธรรม 5 ประการ เป็นส าคัญ ดังน้ี

1.ท างานในรูปคณะกรรมการ โดยสมาชิกเลือกตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการบริหารกลุ่ม

2.สมาชิกร่วมกันก าหนดระเบียบ ข้อบังคับและสมาชิกต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

3.มีการจัดท าบัญชี ทะเบียน เอกสารท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน

4.มีการตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างโปร่งใส

5.มีการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม

กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

กิจกรรมพื้นฐานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ประกอบด้วย

1. การด าเนินการทางการเงิน

ส่งเสริมให้สมาชิกน าเงินมาออมทรัพย์ในรูปของเงินค่าหุ้น โดยจะต้องมาสะสมเงินค่าหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 

เรียกว่า “เงินสัจจะสะสม” เพื่อเป็นกองทุนส าหรับสมาชิก ท่ีเดือดร้อนให้กู้ยืมเม่ือถึงคราวจ าเป็น 

2. การด าเนินธุรกิจ

เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชุมชน  เช่น ศูนย์สาธิตการตลาด ยุ้งฉาง 

ป๊ัมน้ ามัน ลานตากผลผลิต โรงสีข้าว กองทุนปุ๋ย ชีวภาพ เป็นต้น เป็นการฝึกหัดการด าเนินธุรกิจในระบบกลุ่ม 

โดยมุ่งหวังผลก าไร เพื่อน าไปด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ นอกจากน้ีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตยังสนับสนุน 

เงินกู้ให้กับสมาชิกท่ีเป็นชาวบ้านในชุมชน น าไปเป็นเงินทุนในการลงทุนประกอบอาชีพและใช้ศูนย์สาธิต

การตลาดเป็นแหล่งกระจายสินค้า OTOP ในพื้นท่ี

3. การจัดสวัสดิการ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต้องน าเงินจากการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี มาจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก

ในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ การรักษาพยาบาล ฌาปนกิจสงเคราะห์ ทุนการศึกษา ทุนสาธารณะประโยชน์ ฯลฯ

4. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตจึงต้องส่งเสริมสมาชิกในการพัฒนาอาชีพ 

ให้เกิดรายได้ โดยกลุ่มมีบทบาทด้านการสนับสนุนเงินทุนให้สมาชิกน าไปประกอบอาชีพ รวมท้ังส่งเสริม

ให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทุก ๆ ด้าน
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การกู้ยืมเงินของสมาชิก

1. จ านวนเงินกู้ยืม ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับกลุ่ม และให้กู้เฉพาะบุคคลท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มเท่าน้ัน

2. ให้ผู้กู้ยื่นค าขอกู้ตามแบบท่ีกลุ่มก าหนดต่อคณะกรรมการเงินกู้ ณ ท่ีท าการกลุ่มตามวัน เวลา ท่ีก าหนด

3. ให้ผู้ท่ีได้รับอนุมัติเงินกู้ ท าสัญญาเงินกู้กับกลุ่ม จ านวน 3 ฉบับ โดยเก็บไว้ท่ีคณะกรรมการ 1 ฉบับ ผู้กู้ 1 ฉบับ 

และผู้ค้ าประกันเงินกู้ 1 ฉบับ

4. การค้ าประกันเงินกู้ ผู้ค้ าประกันจะต้องเป็นสมาชิกกลุ่มเท่าน้ัน จ านวนผู้ค้ าประกันให้เป็นไปตามระเบียบ

ข้อบังคับของกลุ่ม

5. การคิดอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ ต้องไม่เกินอัตราท่ีกฎหมายก าหนด (ไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี) ส าหรับอัตราค่าปรับ

กรณีผิดสัญญาเงินกู้ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม

6. คณะกรรมการต้องท าทะเบียนคุมเงินกู้ และทะเบียนคุมลูกหน้ี ให้เป็นปัจจุบัน

7. การรับคืนเงินกู้ ให้คณะกรรมการน าฝากธนาคาร ภายใน 3 วันท าการ

การจัดสรรผลก าไรของกลุ่ม มีความส าคัญต่อกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตและสมาชิกมาก 

เพราะเป็นการก าหนดเก่ียวกับผลประโยชน์ของกลุ่มฯ ว่าจะจัดสรรผลก าไรจากผลการด าเนินกิจการ

ของกลุ่มท่ีได้รับในแต่ละปีให้กับสมาชิกในอัตราเท่าไร นอกจากน้ี การจัดสรรผลก าไรเป็นการแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถในการบริหารจัดการของกลุ่มด้วย ท้ังน้ี การจัดสรรผลก าไรของกลุ่มจะต้องเป็นไป

ตามข้อบังคับของกลุ่มควรประกอบด้วย

• จัดสรรเป็นทุนส ารองของกลุ่ม เงินส่วนน้ีเป็นเงินทุนโดยรวมของกลุ่ม จะน าออกมาใช้ได้ต้องผ่านมติ

ท่ีประชุมของกลุ่ม

• จัดสรรเป็นทุนสวัสดิการหรือสาธารณะ กลุ่มสะสมไว้ส าหรับใช้จ่ายเพื่อเป็นสวัสดิการแก่สมาชิกและใช้เป็น

สาธารณะประโยชน์ของหมู่บ้าน/ชุมชน

• จัดสรรเป็นทุนขยายงานของกลุ่ม การใช้ทุนประเภทน้ีต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม

• จัดสรรเป็นเงินเฉลี่ยคืนแก่สมาชิก แบ่งตามสัดส่วนดอกเบ้ียเงินกู้ ซึ่งสมาชิกผู้กู้แต่ละคนจ่ายให้แก่กลุ่ม

ในระหว่างปีบัญชี

• จัดสรรเงินปันผล แบ่งให้สมาชิกตามสัดส่วนของจ านวนหุ้นท่ีมีอยู่ในวันสิ้นปีบัญชี

• จัดสรรเป็นทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล เพื่อรักษาระดับอัตราเงินปันผล ซึ่งจะถอนออกมาใช้ โดยมติของ

ท่ีประชุมใหญ่สามัญเพื่อจ่ายสมทบเป็นเงินปันผลตามหุ้น

• จัดสรรเป็นเงินค่าตอบแทนกรรมการและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามมติที่ประชุมสามัญ

การจัดสรรผลก าไรของกลุ่ม
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ข้อห้ามการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

กรมการพัฒนาชุมชน ได้ท าความตกลงกับธนาคารแห่งประเทศไทย ในการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต เพื่อมิให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท าผิด พ.ร.บ.การธนาคารพาณิชย์ พ.ศ.2505 พ.ร.บ.

การประกอบการธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจฟองซิเอร์ พ.ศ. 2522, พ.ศ. 2551 โดยมีข้อห้าม 

ดังน้ี

1.ห้ามรับฝากเงินจากบุคคลภายนอกท่ีไม่ใช่สมาชิกกลุ่มฯ

2.ห้ามบุคคลภายนอกท่ีไม่ใช่สมาชิกกลุ่มฯกู้เงิน

3.ห้ามคิดดอกเบ้ียเกินอัตรากว่าท่ีกฎหมายก าหนด (ร้อยละ 15 ต่อปี)

กรมการพัฒนาชุมชน ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต                    

โดยศาสตราจารย์ ดร.ยุวัฒน์ วุฒิเมธี  อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้เริ่มด าเนินการครั้งแรก 2 แห่ง 

ณ ต าบลขัวมุง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ และต าบลละงู อ าเภอละงู จังหวัดสตูล ในวันท่ี 6 มีนาคม 2517

และถือวันท่ี 6 มีนาคม ของทุกปี เป็นวันคล้ายวันก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิด ของสหกรณ์การเกษตรเครดิตยูเน่ียน 

และสินเช่ือเพื่อการเกษตร โดยใช้ “เงินเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน” ท าให้คนมีคุณธรรม มีการช่วยเหลือ

เก้ือกูล เอ้ืออาทร แบ่งปันซึ่งกันและกัน เกิดกระบวนการเรียนรู้การท างานร่วมกัน ตามวิถีทางประชาธิปไตย 

มีการรับฟังความคิดเห็นของเสียงส่วนใหญ่ เคารพในกฎกติกาท่ีมาจากข้อตกลงร่วมกัน เกิดการเรียนรู้

การบริหารจัดการเงินทุนของตนเอง เพื่อจัดสรรผลประโยชน์ และจัดเป็นสวัสดิการให้กับสมาชิก ท าให้ชุมชน

มีแหล่งทุนในการประกอบอาชีพเป็นของตนเอง ลดการพึ่งพาแหล่งทุนจากภายนอกชุมชน และส าคัญท่ีสุด 

คือ เป็นการฝึกคนให้มีความอดทน มีสัจจะ มีระเบียบวินัยในการใช้เงิน รู้จักใช้จ่ายเงินอย่างมีเหตุมีผล มีความ

เหมาะสม พอประมาณกับตนเองและครอบครัวเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับครอบครัวและชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต หมายถึง การรวมตัวของประชาชน เพื่อช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน โดยการประหยัดทรัพย์แล้วน ามาสะสมทีละเล็กทีละน้อย เป็นประจ าสม่ าเสมอ เรียกว่า 

“เงินสัจจะสะสม” เพื่อใช้เป็นทุนให้สมาชิกท่ีมีความจ าเป็นเดือดร้อนกู้ยืมไปใช้ในการลงทุนประกอบอาชีพหรือ

เพื่อสวัสดิการของตนเอง และครอบครัว กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต จึงเป็นกลไกส าคัญในกระบวนการ

เสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ท าให้เกิดการพัฒนาชุมชนครอบคลุมในหลาย ๆ มิติ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การส่งเสริมประชาธิปไตย การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการส่งเสริมวัฒนธรรม

วิถีการด ารงชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งเป็นรากฐานในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน

การด าเนนิงานกลุม่ออมทรพัยเ์พือ่การผลติและกจิกรรมเครอืขา่ย
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หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต หรือการลงทุนของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต อันประกอบด้วย กิจกรรมทางการผลิต กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซื้อ -ขาย 

การบริการ และการบริโภคของชุมชน จะเห็นได้ว่ากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีมีความเข้มแข็ง

จะสามารถยืนหยัดได้ด้วยตนเองและสามารถขยายการลงทุนหรือขยายกิจการ โดยอาศัยความร่วมมือ

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกเพื่อยกระดับความเป็นอยู่ ท่ีดีขึ้น  ดัง น้ัน ขั้นตอนการด าเนินงาน

เพื่อให้กิจกรรมเครือข่ายประสบความส าเร็จ ควรมีขั้นตอนส าคัญ ดังน้ี

1. ค้นหาความต้องการของตลาด 

การจะด าเนินกิจกรรมเครือข่าย กลุ่มจะต้องทราบความต้องการสินค้าและบริการของสมาชิกและคน

ในชุมชน ความได้เปรียบทางด้านการผลิต หรือการแข่งขันเพราะชุมชนแต่ละพื้นท่ีมีความได้เปรียบทาง

ทรัพยากรท่ีแตกต่างกัน น้ันคือกลุ่มควรตระหนักว่าจะน าทรัพยากรของชุมชนท่ีมีอยู่มาผลิตสินค้าอะไร

เพื่อตอบสนองความต้องการและเกิดประโยชน์ต่อกลุ่มและชุมชนได้มากท่ีสุด

2. เลือกวิธีการผลิตสินค้าหรือบริการที่เหมาะสม

การด าเนินกิจกรรมเครือข่ายจะต้องทราบว่าผู้ท่ีลงมือผลิตมีใครบ้าง และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการผลิต

มีใครบ้าง จึงควรให้ผู้ท่ีมีความสามารถน้ีเป็นผู้ลงมือผลิต ให้ค าแนะน าในการผลิต และยังให้พึ่งพาผู้ท่ี

เก่ียวข้องกับการผลิต เช่น หน่วยงานราชการ สถาบันวิชาการต่าง ๆ นอกจากน้ี ในการผลิตท่ีเหมาะสม

ของธุรกิจ จะต้องค านึงถึงปัจจัยการผลิต อันประกอบด้วย ท่ีดิน แรงงาน และทุนท่ีใช้ในการด าเนินงาน และ

ผู้ประกอบการ 

3.  ใครคือกลุ่มเป้าหมาย

การด าเนินกิจกรรมเครือข่ายจะต้องทราบว่าควรขายสินค้าให้กับใคร และลูกค้าจะซื้อสินค้าของเรา

ได้อย่างไรซึ่งลูกค้าอาจแบ่งเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต หรือลูกค้าในชุมชนท่ีไม่ได้เป็นสมาชิก

ขึ้นอยู่กับตัวสินค้าและความต้องการสินค้า จะเป็นตัวก าหนด เช่นกรณีผ้าทอเกาะยอ ลูกค้าเป็นคนนอกชุมชน 

กรณีป๊ัมน้ ามันลูกค้าจะเป็นสมาชิกกลุ่มหรือคนในชุมชน ส าหรับการเข้าถึงลูกค้าน้ัน สามารถแบ่งลูกค้า

ออกเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วยลูกค้าปลีกคือลูกค้ารายย่อยท่ีซื้อสินค้าเพื่อน าไปบริโภคเอง และลูกค้าส่ง 

คือ ลูกค้าท่ีซื้อสินค้าในปริมาณมากเพื่อน าไปขายต่อ

4. ก าหนดรูปแบบที่เหมาะสม

รูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการด าเนินกิจกรรมเครือข่าย แบ่งเป็น 

• กลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ คือ ไม่มีการจดทะเบียนตามกรอบกฎหมายใด ๆ เช่น  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

จะมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน แต่ไม่สามารถท านิติกรรมในนามของกลุ่มได้ ข้อเสียของกลุ่มดัง

กล่าวคือระดมทุนได้น้อย ข้อดีคือการบริหารงานภายในกลุ่มมีความคล่องตัวเน่ืองจากสมาชิกบริหารงาน

ภายในกลุ่ม 

• กลุ่มท่ีเป็นทางการ คือ กลุ่มท่ีมีการจดทะเบียนตามกฎหมายในรูปแบบต่าง ๆ เช่นวิสาหกิจชุมชน ข้อเสีย

คือการบริหารงานมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและมีความล้าช้า ส่วนข้อดีคือการระดมทุนสามารถท าได้รวดเร็ว

กิจกรรมเครอืขา่ย (ธุรกจิชมุชน)
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1. ความเข้าใจของสมาชิก สมาชิกจะต้องเข้าใจในความแตกต่าง ขอบเขต และข้อจ ากัดของกลุ่มในการด าเนิน

กิจกรรมเครือข่าย

2.ความต้องการและเป้าหมายของการด าเนินกิจกรรมเครือข่าย ซึ่งบางกลุ่มอาจด าเนินกิจกรรมเครือข่าย

พอได้ก าไรแค่พออยู่พอกินหรือสามารถแก้ปัญหาให้กับสมาชิก เช่นกิจกรรมเครือข่ายเก่ียวกับการเกษตร 

หรือปศุสัตว์ บางกลุ่มอาจมีเป้าหมายคือก าไร เพื่อน าผลก าไรมายกระดับความเป็นอยู่ของสมาชิกให้มีความ

เป็นอยู่ท่ีดีขึ้น และเกิดประโยชน์แก่ชุมชน

3. เงินทุน เพราะเงินทุนเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีก าหนดความส าเร็จของกิจกรรมเครือข่าย ดังน้ันการด าเนินกิจกรรม

เครือข่าย ควรเริ่มจากกิจการเล็กไปใหญ่ ค่อยๆ สะสมเงินทุนจากสมาชิกเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้เกิดกับ

ธุรกิจ

4. ทรัพยากรบุคคล  ซึ่งบุคคลเหล่าน้ีจะต้องมีความรู้ ความสามารถทั้งด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิทยาการ

สมัยใหม่ ท้ังน้ีจะต้องเป็นคนท่ีรักงานในชุมชน ชอบงานท้าทาย มีความเสียสละ ไม่หวังผลตอบแทนมากเกินไป

5. การมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชน เป็นสิ่งส าคัญท่ีสุดในการจัดตั้งกิจกรรมเครือข่าย ถ้าสมาชิก

ไม่ร่วมมือการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ โดยท่ีสมาชิกควรมี 4 ร่วม คือ ร่วมคิด  

ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ

ปัจจัยทีก่ าหนดความส าเรจ็

ของการด าเนนิกจิกรรมเครอืขา่ย (ธุรกจิชมุชน)

การจัดตั้งกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต (ธุรกิจชุมชน) เป็นการลงทุนด าเนินกิจกรรม

ท่ีมีความเสี่ยง ดังน้ันการจัดตั้งกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม จะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบด้าน ซึ่งมีข้อควร

พิจารณา ดังน้ี

1. เหตุผลความจ าเป็นและสภาพก่อนจัดตั้ง

ควรพิจารณาแยกเป็นข้อๆ เพื่อให้มองภาพชัดเจน เข้าใจง่าย

ตัวอย่าง กรณีกู้ยืมเงินมีเหตุผลความจ าเป็นและสภาพก่อนจัดตั้ง ดังน้ี

(1) สมาชิกขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ

(2) ครัวเรือนส่วนใหญ่มีรายได้ไม่เพียงพอ ส าหรับแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนท่ีเกิดขึ้นอย่างกะทันหัน หรือ

ปลดเปลื้องหน้ีสิน

(3) ครัวเรือนสมาชิกมีหน้ีสินซ้ าซ้อน

(4) ชุมชนยังขาดทักษะการบริหารจัดการเงินทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด

การบรหิารจดัการกจิกรรมเครอืขา่ย

กลุ่มออมทรพัยเ์พือ่การผลติ
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ตัวอย่าง กรณีโรงสีข้าว มีเหตุผลความจ าเป็นและสภาพก่อนจัดตั้ง ดังน้ี

(1)  ถูกกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง ท าให้ชาวนาขายข้าวเปลือกราคาถูก แต่ต้องซื้อข้าวสารราคาแพง

(2)  ในพื้นท่ีห่างไกล ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการขนส่งข้าวไปโรงสี

(3)  ถูกเอารัดเอาเปรียบจากโรงสีเอกชน

2. ประโยชนท์ีส่มาชกิและชมุชนไดร้บั 

ตัวอย่าง กรณีกู้ยืมเงินมีประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ดังน้ี

(1)  มีแหล่งเงินทุนภายในชุมชนให้กู้ยืมเพื่อการประกอบอาชีพและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของครัวเรือน 

โดยยึดหลักความไว้วางใจ

(2)  สร้างวินัยการเงินเพื่อลดปัญหาหน้ีสินซ้ าซ้อนของครัวเรือน

(3)  ส่งเสริมให้ชุมชนได้เรียนรู้การบริหารจัดการเงินทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมให้ชุมชนได้ช่วยเหลือ

กันเอง โดยยึดหลักการพึ่งพาตนเอง

ตัวอย่าง กรณีโรงสีข้าวมีประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ดังน้ี

(1) แก้ปัญหาพ่อค้าคนกลางกดราคาข้าว

(2) ลดภาระค่าขนส่งข้าวไปโรงสี

(3) ท าให้ค่าใช้จ่ายลดลง ได้ปริมาณข้าวตามจริง

(4) เกษตรกรมีข้าวสารบริโภค ขาย ในชุมชน

(5) มีการบริการอ านวยความสะดวกในการสีข้าวให้สมาชิกและชุมชน

(6) มีการซื้อข้าวเปลือกมาสีเพื่อการจ าหน่ายผลผลิตและแจกจ่ายผู้มีรายได้น้อย

(7) มีการพัฒนาศักยภาพการท างานและการอยู่ร่วมกันในสังคมเชิงคุณธรรม

(8) มีแหล่งรับซื้อข้าวปลอดภัยในชุมชน

3. ประเดน็ขัน้ตอนการจดัตัง้

ควรพิจารณาแยกเป็นข้อ ๆ เพื่อให้มองเห็นภาพชัดเจน เข้าใจง่าย เริ่มตั้งแต่สภาพก่อนจัดตั้ง จนถึง

ปัจจุบัน

ตัวอย่าง กรณีโรงสีข้าวมีขั้นตอนการจัดตั้ง ดังน้ี

(1) ประชุมประชาคม ราษฎรในชุมชน เพื่อวิเคราะห์หาข้อมูลในชุมชน

(2) จัดตั้งกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม จัดหางบประมาณในการด าเนินกิจกรรม โดยขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

เอกชน และประชาชนในชุมชน

(3) เลือกคณะกรรมการบริหาร

(4) จัดท าระเบียบข้อบังคับของโรงสี

(5) เตรียมประสานงาน ด าเนินการ ด้านการจัดเตรียมความพร้อม

(6) ศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวกับขั้นตอนการสีข้าว และเทคนิคการบริหารจัดการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ ท าการเช่ือมโยง

กิจกรรมของกลุ่ม องค์กรต่าง ๆ ในหมู่บ้านและชุมชนใกล้เคียง
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ตัวอย่าง กรณียุ้งฉาง มีขั้นตอนการจัดตั้ง ดังน้ี

(1) ประชุมประชาคม ราษฎรในชุมชน เพื่อวิเคราะห์หาข้อมูลในชุมชน

(2) จัดตั้งกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม จัดหางบประมาณในการด าเนินกิจกรรม โดยขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

เอกชน และประชาชนในชุมชน

(3) เลือกคณะกรรมการบริหาร

(4) จัดท าระเบียบข้อบังคับของยุ้งฉาง

(5) เตรียมประสานงาน ด าเนินการ ด้านการจัดเตรียมความพร้อม

(6) ศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานยุ้งฉาง และเทคนิคการบริหารจัดการกลุ่ม ให้มีประสิทธิภาพ

4. เงินทุน

ท่ีมาของเงินทุนตั้งต้น แหล่งเงินทุน จ านวนเงินทุนหมุนเวียน การจัดสรรเงิน เพื่อจัดซื้อ - คัดเลือกสินค้า

และวัตถุดิบ

5. โครงสร้างคณะกรรมการและการควบคุมก ากับดูแล

โครงสร้างคณะกรรมการอาจประกอบด้วยคณะกรรมการชุดใหญ่ คณะกรรมการชุดย่อย หรือ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และแสดงถึงบทบาท อ านาจหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย วิธีการลงมติ การช้ีขาด การสั่งการ 

การควบคุมบังคับบัญชา

ตัวอย่าง กรณีคณะกรรมการบริหารจัดการโรงสีข้าวแบ่งคณะกรรมการบริหารออกเป็น ๕ ฝ่าย ได้แก่

(1) ฝ่ายการผลิต มีหน้าท่ี ติดต่อประสานงานและวางแผนในการผลิตข้าวเปลือก แปรรูปผลผลิต

(2) ฝ่ายจัดซื้อ มีหน้าท่ี วางแผนการจัดซื้อข้าวเปลือกจากสมาชิก ควบคุมการเบิกจ่ายข้าวเปลือกให้ฝ่ายผลิต

(3) ฝ่ายการตลาด มีหน้าท่ี วางแผนการตลาด ติดต่อประสานงานกับชุมชนภายนอกและหน่วยงาน

ท่ีมีความสนใจ ติดต่อลูกค้า ประชาสัมพันธ์ เข้าร่วมประชุมกิจกรรมแสดงสินค้าจัดส่งสินค้า ท้ังขายตรงและ

ขายปลีก ติดต่อพ่อค้าคนกลาง

(4) ฝ่ายบัญชี มีหน้าท่ี จัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ท้ังหมด และควบคุมเรื่องการเงิน จัดสรรปันผลสวัสดิการ

ต่าง ๆ แก่สมาชิกในชุมชนอย่างเป็นธรรมให้เป็นไปตามระเบียบ

(5) ฝ่ายตรวจสอบ มีหน้าท่ี ตรวจสอบการเงิน สต๊อกสินค้า ตรวจสอบให้กลุ่มด าเนินงานเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง

6. บุคลากร

วิธีการคัดเลือกบุคลากร ฝึกอบรมทักษะในงาน วิธียึดเหน่ียวน้ าใจกัน เงินเดือนและค่าตอบแทน        

จัดการบริหารงานบุคคล ตามหลักระบบอุปถัมภ์หรือระบบคุณวุฒิ

7. ผลผลติ

การจัดเก็บข้อมูลหมวดหมู่สินค้า ระบบเก็บข้อมูลลูกค้า รายการขายสดแต่ละวัน รายการสินค้าคงเหลือ

รายการสินค้าขายดี - ไม่ดี รายการควบคุมลูกหน้ี การตรวจสอบ - ควบคุมคุณภาพ
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8. การค านวณต้นทุน – ผลก าไร - การจัดแบ่งผลก าไร

ตัวอย่าง กรณีการจัดแบ่งผลก าไรของโรงสีข้าว โดยค านวณเงินจากร้อยละของเงินเฉลี่ยคืนเป็นรายเดือนแก่

ผู้ซื้อสินค้าท่ีเป็นสมาชิก ร้อยละของเงินปันผลให้แก่สมาชิกตามจ านวนหุ้น หรือเงินปันผลให้สมาชิกกลุ่ม /     

กองทุนชุมชน ตามจ านวนหุ้น

9. เครื่องจักร

แหล่งซื้อขายเครื่องจักร การติดตั้งและซ่อมบ ารุงรักษา

10. ตลาด

วิธีหาตลาดรับซื้อ แหล่งจัดจ าหน่าย การกระจายสินค้า วิธีส่งเสริมการขาย – เพิ่มยอดขาย

11. สถานที่ด าเนินการ - จัดจ าหน่าย - แหล่งวัตถุดิบ

เหตุผลท่ีเลือกอาจพิจารณาว่าสถานท่ีน้ีมีข้อได้เปรียบดีกว่าแหล่งอ่ืนอย่างไร

12. ทะเบยีน เอกสารบญัชีและอุปกรณท์ีจ่ าเปน็

ลักษณะของกิจกรรมท่ีด าเนินการ เช่น กรณีกู้ยืมเงินต้องมีทะเบียนคุมสินค้า คุมลูกหน้ี และคุมเจ้าหน้ี 

กรณี ศูนย์สาธิตการตลาด ต้องมีทะเบียนซื้อสินค้าของสมาชิก บัญชีรับ - จ่ายรายวัน บัญชีเงินสด – บัญชี

เงินฝากธนาคาร (ส.) บัญชีรายได้และหน้ีสิน (ร.) บัญชีรายจ่ายและทรัพย์สิน (จ.) งบก าไร - ขาดทุน และงบดุล 

ซึ่งแต่ละทะเบียน เอกสาร หรืออุปกรณ์ มีวิธีการใช้ประโยชน์และเก็บรักษาแตกต่างกัน และสนับสนุนกัน

อย่างไรบ้าง

13. เวลาเปดิ - ปิดท าการ

เหตุผลที่เลือกช่วงเวลาดังกล่าว

14. ข้อจ ากดั

การด าเนินกิจกรรมภายใต้สถานะ สภาพแวดล้อม ประชากร ทรัพยากร ลักษณะนิสัย งบประมาณท่ีมี

จ ากัด หรือระเบียบกฎหมายท่ีมีผลบังคับ ซึ่งเป็นข้อจ ากัด กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ต้องพบกับอะไรบ้าง

15. ข้อป้องกนัและการแกไ้ข

กรณียังไม่เกิดปัญหาแต่เป็นการป้องกันมิให้เกิดปัญหาภายหลัง เกิดปัญหาแล้วมีข้อแก้ไขอย่างไร 

ได้ผลดีอย่างไร

16. ข้อที่ควรรู้

จุดสังเกตตรวจจับทุจริตพฤติกรรมส่อทุจริตของผู้เก่ียวข้องความจ าเป็นของหลักทรัพย์ค้ าประกัน

ท าเลด าเนินการท่ีเหมาะสม ได้ส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภคในการตัดสินใจซื้อสินค้า หรือความเป็นไปได้ทาง

ธุรกิจหรือไม่

17. เทคนิคการท างาน

การสื่อความเข้าใจ (ด้วยถ้อยค า ภาษา เช่น พูด เขียนหรือไม่ใช้ถ้อยค า เช่น เครื่องหมายและสัญญาณ) 

วิธีการจูงใจการวินิจฉัยสั่งการ (โดยสามัญส านึกหรือเหตุผล) วิธีด าเนินงานท่ีได้ผลดี ลดความผิดพลาด             

ลดแรงงาน ลดเวลา หรือการจัดร้านค้าให้น่าสนใจ
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18. การจดัการความรู้

วิธี/ประสบการณ์ท่ีได้ขุดค้น และรวบรวมความรู้ จัดหมวดหมู่ สื่อสารถ่ายทอดความรู้แบบรุ่นสู่รุ่น

แบบตัวต่อตัว  การจัดกิจกรรมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  หรือส่ง เสริมให้ เ กิดการเรียนรู้ 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ประยุกต์ใช้ความรู้

19. สรุปประเมนิสถานการณป์จัจุบนั

ประเมินสถานการณ์ของกิจกรรมท่ีด าเนินการด้วย SWOTAnalysis ซึ่ง เป็นเครื่องมือวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและศักยภาพ แยกเป็น

 จุดแขง็ (Strengths) ปัจจัยภายในท่ีสนับสนุนให้ด าเนินกิจกรรมอยู่ได้

 จุดอ่อน (Weaknesses) สภาพปัญหาภายในท่ีเกิดขึ้นและยังแก้ไขไม่ได้

 โอกาส (Opportunities) ปัจจัยภายนอกท่ีสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม

 อุปสรรค (Threats) ภัยคุกคามจากภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมจัดการได้เลย

ตัวอยา่งแผนปฏบิตักิาร

การด าเนินกจิกรรมเครอืขา่ย (ธุรกจิชมุชน) ของกลุม่ออมทรพัยเ์พื่อการผลติ

การด าเนินกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มควรมีการจัดท าแผนการ

ด าเนินงาน เพื่อเตรียมความพร้อมในประเด็น ดังน้ี

1) ช่ือกิจกรรม

2) เหตุผลความจ าเป็น สภาพก่อนจัดตั้ง สภาพปัญหา ความต้องการ ทรัพยากรท่ีมีในพื้นท่ี

3) ระบุความต้องการแก้ปัญหา หรือการด าเนินภารกิจ และความส าคัญ

4) ระบุความจ าเป็นเร่งด่วนและความส าคัญ

5) ระบุนโยบาย/แผนงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่เก่ียวข้อง

6) วัตถุประสงค์กิจกรรม

7) กลุ่มเป้าหมาย

8) พื้นท่ีการด าเนินงาน

9) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

10) ขั้นตอนการด าเนินงาน
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กรณีศึกษากิจกรรมเครือข่าย (ธุรกิจชุมชน) 

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
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โรงน้ าดื่มชุมชน

ที่มาของการก่อตั้ง

คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต มีแนวคิดท่ีจะ

ด าเนินกิจกรรมเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตขึ้น 

โดยมุ่งเน้นประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับคนในชุมชม เริ่มจากการ

ส ารวจข้อมูลความต้องการของคนในชุมชน จากมติ

ท่ีประชุมพบว่าน้ าดื่มเป็นสิ่งท่ีทุกบ้านต้องซื้อหาไว้บริโภค

และในชุมชนยังไม่มีโรงน้ าดื่ม ท าให้ต้องซื้อหาจากนอกชุมชน 

ตามร้านค้า ห้างร้าน หรือร้านสะดวกซื้อ เงินในชุมชน

ไหลออกไปนอกชุมชน หากมีโรงน้ าดื่มของชุมชนเอง 

นอกจากจะลดค่าใช้จ่ายในการซื้อน้ าดื่มท่ีถูกลงแล้ว เงินจะ

หมุนเวียนภายในหมู่บ้าน /ชุมชนด้วย จึงเป็นท่ีมาของการท า

โรงน้ าดื่มชุมชนขึ้น

ขั้นตอน/วิธีการ

1. น าตัวอย่างน้ าไปทดสอบ

กรณีน้ าประปา ให้น าตัวอย่างน้ าไปทดสอบด้านจุลชีววิทยา

กับกรมวิทยาศาสตร์บริการ เพื่อทดสอบคุณภาพน้ า โดย

ภาชนะท่ีใช้เก็บตัวอย่างต้องสะอาดและได้ผ่านการฆ่าเช้ือ 

ท าความสะอาดหัวก๊อกน้ า โดยเช็ดด้วยผ้าสะอาดหรือส าลี

ชุบแอลกอฮอล์ส าหรับเช็ดแผล แล้วเปิดน้ าท้ิงประมาณ  5 นาที 

เพื่อไล่น้ าท่ีค้างอยู่ภายในท่อออกก่อนบรรจุลงขวดเก็บตัวอย่าง 

ล้างมือให้สะอาด เปิดฝาขวดเก็บตัวอย่างโดยจับเฉพาะด้านบน 

ห้ามจับด้านในของฝาหรือปากขวด ใส่น้ าลงในขวดสูงระดับไหล่

ของขวด อย่าใส่จนน้ าล้นแล้วรีบปิดฝาขวด ติดแผ่นป้ายท่ีข้าง

ขวดเก็บตัวอย่าง ระบุรายละเอียดของตัวอย่าง ดังน้ี ช่ือตัวอย่าง

น้ า สถานท่ีเก็บ วันเวลาท่ีเก็บ  น าตัวอย่างน้ าส่งเพื่อทดสอบ

โดยเร็วท่ีสุด อย่างช้าไม่ เกิน 6 ช่ัวโมงหลังเก็บตัวอย่าง ท้ังน้ี

เน่ืองจากจุลินทรีย์เพิ่มจ านวนตลอดเวลา ในกรณีท่ีเก็บจาก

ต่างจังหวัด ควรน าขวดตัวอย่างใส่ในถุงพลาสติก รัดปากถุง

ให้แน่นเพื่อกันน้ าจากภายนอกปนเป้ือนเข้าไป แล้วแช่เย็น

ในกระติกน้ าแข็งระหว่างการน าส่งตัวอย่าง 
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กรณีไ ม่มีน้ าประปา/ น้ าประปาไม่ เพียงพอ/น้ าบาดาล ต้องน าน้ าส่งตรวจสอบคุณภาพน้ า

ตาม พ.ร.บ. น้ าบาดาล พ.ศ. 2520 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอ และในการ

พิจารณาอนุญาต ด้วยการเก็บตัวอย่างน้ าจากบ่อน้ าบาดาลท่ีเจาะใหม่ ให้เก็บในขณะท าการทดสอบปริมาณน้ า 

โดยเก็บก่อนท าการหยุดสูบประมาณ 15 นาที การเก็บตัวอย่างน้ าจากบ่อน้ าบาดาลท่ีได้รับใบอนุญาตใช้น้ า

บาดาลแล้ว ให้เก็บหลังจากการเร่ิมสูบน้ าใช้ในวันท่ีจะเก็บตัวอย่างไม่น้อยกว่า 15 นาที ภาชนะท่ีจะใส่ตัวอย่าง

น้ า ต้องเป็นขวดแก้ว หรือขวดพลาสติกท่ีสะอาด และจะต้องล้างท้ังขวดและฝาด้วยน้ าท่ีจะบรรจุเสียก่อน

ประมาณ 2- 3 ครั้ง แล้วจึงบรรจุตัวอย่างน้ าให้เต็ม ปิดฝาให้แน่น แล้วรีบน าส่งวิเคราะห์ทันที

สถานท่ียื่นค าขอ ส านักควบคุมกิจการน้ าบาดาล หรือส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด

, ส านักทรัพยากรน้ าบาดาล เขต 1 - 12

2. การขออนุญาตสถานที่ผลิตน้ าดื่มและช าระภาษีโรงเรือน

ติดต่อหน่วยงานท้องที่ (องค์การบริหารส่วนต าบล) ในเรื่องการขออนุญาตสถานท่ีผลิตน้ าดื่มและ 

การช าระภาษีโรงเรือน สถานท่ีผลิตโรงน้ าดื่มชุมชน ซึ่งต้องดูสถานท่ีตั้งและอาคารผลิต เพื่อป้องกัน

การปนเป้ือน ห้องผลิตแยกเป็นสัดส่วน ห้องบรรจุมีความถาวร สะอาด ปลอดภัย หรือไม่ เครื่องจักร 

เครื่องมือ และอุปกรณ์การผลิตได้มาตรฐาน ภาชนะบรรจุปลอดภัย เป็นต้น 

สถานท่ีตั้งอาคารผลิตและบริเวณใกล้เคียงต้องอยู่ในท่ี ๆ เหมาะสม ไม่ท าให้เกิด

การปนเป้ือนกับน้ าบริโภค หรือหากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ต้องมีมาตรการ

ป้องกันเพิ่มเติม อาคารผลิตต้องมีผนังท้ัง 4 ด้าน การจัดอาคารอย่างน้อย

ประกอบด้วย

(1) ห้องติดตั้งเครื่องมือ อุปกรณ์ปรับคุณภาพน้ าต้องมีพื้นลาดเอียง มีทาง

ระบายน้ า ไม่มีน้ าขัง

(2) ห้องหรือบริเวณเก็บภาชนะก่อนล้าง ต้องมีพื้นท่ีแห้ง มีช้ัน หรือยกพื้น 

มีมาตรการป้องกันฝุ่นละออง 

(3) ห้องหรือบริเวณล้างและฆ่าเช้ือภาชนะบรรจุภัณฑ์ ต้องมีพื้นท่ีลาดเอียง 

ไม่มีน้ าขัง และมีทางระบายน้ า มีระบบจัดแยกภาชนะท่ีก าลังรอล้าง

(4) ห้องบรรจุ ต้องมีมาตรการป้องกันการปนเป้ือนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทางเข้าท่ีสามารถป้องกันสัตว์ แมลง ไม่เป็นทางเดินไปยังบริเวณอ่ืน ๆ มีพื้น

ลาดเอียง ไม่มีน้ าขังและมีทางระบายน้ า มีโต๊ะและมีแท่นบรรจุ ซึ่งท าความสะอาด

ง่าย ห้องบรรจุดังกล่าวต้องมีการใช้และปฏิบัติงานจริง 

(5) ห้องเก็บผลิตภัณฑ์ ห้องน้ีต้องมีช้ัน หรือยกพื้นรองรับ มีระบบการจัด

กิจกรรมเพื่อรอจ าหน่าย

สถานท่ีติดต่อ เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด/ต าบล ในพื้นท่ีท่ีด าเนินการ
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3. การขออนุญาตหากสถานประกอบการเข้าข่ายโรงงาน (หากเข้าข่ายโรงงาน)

สถานท่ี เข้าข่ายโรงงาน สามารถแยกได้เป็น 3 ประเภท ดังน้ี

1. โรงงานประเภท 1 มีเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต 5 – 20 แรงม้า หรือคนงานไม่เกิน 

20 คน  โรงงานประเภทน้ีไม่ต้องขออนุญาต แต่ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎกระทรวง

และประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม (โรงงานน้ าดื่มชุมชนส่วนใหญ่อยู่ประเภท 1)

2. โรงงานประเภท 2 มีเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิต 20 –50 แรงม้า หรือคนงานไม่เกิน 50 คน เม่ือจะเริ่มประกอบ

กิจการโรงงานต้องแจ้งต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม หรือส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดท่ีโรงงานตั้งอยู่

3. โรงงานประเภท 3 มีเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตเกิน 50 แรงม้า หรือคนงานเกิน 50 คน หรือ

โรงงานประเภท 1 และ 2 ท่ีมีการใช้ ฟืน ขี้เลื่อย หรือแกลบเป็นเช้ือเพลิงในการผลิต ผู้ประกอบการต้องยื่นขอ

อนุญาตก่อน จึงจะตั้งโรงงานได้ 

สถานท่ีติดต่อ อุตสาหกรรมจังหวัด (หากสถานประกอบการเข้าข่ายโรงงาน ท้ังน้ี ขึ้นอยู่กับแรงม้าของ

เครื่องจักร และแรงงานคน) สามารถติดต่ออุตสาหกรรมจังหวัดในพื้นท่ีท่ีด าเนินการ

4. การขออนญุาตผลิตภัณฑ์ (ขอเครื่องหมาย อย.)

การขออนุญาตผลิตภัณฑ์ (ขอเครื่องหมาย อย.) 

ต้องส่งตัวอย่างน้ าดื่ม และน าผลวิเคราะห์มายื่ น

ขออนุญาตผลิตต่อส านักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.) / ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) 

(ท้ังน้ี ต้องผ่านบันทึกการตรวจสอบสถานท่ีผลิต

น้ าบริโภคในภาชนะท่ีปิดสนิท : ตส.3 (50)) 

สถานท่ีออกใบอนุญาต (เครื่องหมาย อย.) ส านักงาน

สาธารณสุขจังหวัด  

5. การเปิดกิจกรรมโรงน้ าดื่มชุมชน 

โดยวิธีการให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตลงหุ้น 

และให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตลงหุ้น

ร่วมกัน และปันผลก าไรคืนแก่สมาชิกทุกปี
6. ผลิตภัณฑ์น้ าดื่ม (Product)

6.1 น้ าดื่มบรรจุขวด กลุ่มลูกค้าจะเป็นกลุ่มบุคคล

ท่ัวไป หรือคนท่ีต้องการน้ าดื่มปริมาณไม่มาก สะดวก

แก่การพกพา เหมาะสมส าหรับการขายตามร้านค้า

ในชุมชน

6.2 น้ าดื่มบรรจุถัง กลุ่มลูกค้าจะเป็นคนในชุมชน 

ท่ี ใ ช้ บ ริ โ ภ ค ใ นครั ว เ รื อ น เ ป็ น ส่ ว น ใ หญ่  ห รื อ

ผู้ประกอบการร้านอาหาร/ร้านค้า เน่ืองจากน้ าดื่ม

บรรจุถังมีราคาถูก และได้น้ าปริมาณมาก



27

7. ลักษณะที่ดีของน้ าดื่มบรรจุขวด/ถัง

7.1 สภาพภายนอกและสภาพภายในของขวด/ถังต้องสะอาด บริเวณฝาปิดต้องไม่มีคราบปนเป้ือน 

ฝาต้องปิดสนิท มีแผ่นพลาสติกห่อหุ้มฝาอีกช้ันหน่ึง

7.2 ลักษณะของน้ าดื่มต้องใส ไม่มีตะกอน สี กลิ่น รสท่ีผิดปกติ

7.3 ฉลากต้องระบุช่ือ ตราน้ าดื่ม ท่ีตั้งของผู้ผลิต ปริมาตรสุทธิ เลขทะเบียน อย. อย่างชัดเจน 

8. การก าหนดราคา 

การก าหนดราคาของน้ าดื่มน้ัน ต้องก าหนดจากต้นทุนการผลิต ซึ่งประกอบด้วย ค่าแรงงาน ค่าน้ า 

ค่าไฟฟ้า ค่าบรรจุภัณฑ์ ประกอบกับสภาวะทางการตลาด ข้อพึงระวัง ส่วนใหญ่มักจะก าหนดราคาให้ต่ ากว่า

ท้องตลาด เพื่อต้องการหาตลาดให้กับน้ าดื่มและต้องการขายปริมาณมาก บางครั้งอาจส่งผลให้ขาดทุน

ต่อเน่ืองและด าเนินการได้ไม่นาน

การระดมเงินทุน โดยวิธีให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตลงหุ้น และให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

ลงหุ้นร่วมกันและปันผลก าไรคืนแก่สมาชิกทุกปี ตัวอย่าง เช่น

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ลงหุ้นจ านวน 170,000 บาท

ให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ถือหุ้น ๆ ละ                    100 บาท

ปันผลคิดเป็นร้อยละ 8 บาท/ปี

หมายเหตุ : การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลประกอบการ (ผลก าไรจากการด าเนินงาน)

ข้อกฎหมาย/พ.ร.บ./ประกาศ ที่เกี่ยวขอ้ง

1. พ.ร.บ. น้ าบาดาล พ.ศ. 2520 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอ และ

ในการพิจารณาอนุญาต

1.1 ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมออกตามความในพระราชบัญญัติน้ าบาดาล 

พ.ศ. 2520 เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และมาตรการในทางวิชาการส าหรับการป้องกันด้านสาธารณสุขและ

การป้องกันในเรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ พ.ศ. 2551 ตามข้อ 3 คุณภาพของน้ าบาดาลท่ีจะใช้บริโภคได้ ดังน้ี

(1) น้ าบาดาลท่ีจะใช้บริโภคต้องเป็นน้ าท่ีได้ผ่านการวิเคราะห์คุณลักษณะจากกรมทรัพยากรน้ า

บาดาลหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การของรัฐท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวกับการวิเคราะห์คุณลักษณะของน้ า หรือ

สถาบันท่ีกรมทรัพยากรน้ าบาดาลให้ความเห็นชอบตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกรมทรัพยากรน้ า

บาดาลก าหนด
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1.2 ประกาศกรมทรัพยากรธรณี ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2542) ออกตามความในพระราชบัญญัติน้ าบาดาล พ.ศ. 2520 

เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเก็บตัวอย่างน้ าบาดาล

(1) ให้ผู้ประกอบกิจการน้ าบาดาล เป็นผู้ด าเนินการเก็บตัวอย่างน้ า

(2) การเก็บตัวอย่างน้ าจากบ่อน้ าบาดาลท่ีเจาะใหม่ ให้เก็บในขณะท าการทดสอบปริมาณน้ า 

โดยเก็บก่อนท าการหยุดสูบประมาณ 15 นาที

(3) การเก็บตัวอย่างน้ าจากบ่อน้ าบาดาลท่ีได้รับใบอนุญาตใช้น้ าบาดาลแล้ว ให้เก็บหลังจากการเริ่ม

สูบน้ าใช้ในวันท่ีจะเก็บตัวอย่างไม่น้อยกว่า 15 นาที

(4) ภาชนะท่ีจะใส่ตัวอย่างน้ า ต้องเป็นขวดแก้ว หรือขวดพลาสติกท่ีสะอาด และจะต้องล้างท้ังขวดและฝา

ด้วยน้ าท่ีจะบรรจุเสียก่อนประมาณ 2-3 ครั้ง แล้วจึงบรรจุตัวอย่างน้ าให้เต็ม ปิดฝาให้แน่น แล้วรีบน าส่ง

วิเคราะห์ทันที

สถานที่ดูงานโรงน้ าดื่มชุมชน : กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านยางกระเดา หมู่ท่ี 10 ต าบลท่าเมือง อ าเภอ

ดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี เบอร์ติดต่อ 08 4616 4886

ปั๊มน้ ามนัชมุชน

ที่มาของการก่อตั้ง

คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต มีความต้องการ

ด าเนินกิจกรรมเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตขึ้น โดยมุ่งเน้นประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับคนในชุมชม 

และต้องการให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีผลก าไรให้กับสมาชิกเพิ่มขึ้น จึงก าหนดประชุมสมาชิกขึ้นเพื่อส ารวจ

ความต้องการของคนในชุมชน จากมติท่ีประชุมพบว่าพื้นท่ีของชุมชน อยู่ไกลจากสถานท่ีให้บริการน้ ามัน

หลายกิโลเมตร การขับรถเพื่อไปใช้บริการป๊ัมน้ ามันส าหรับรถเล็กน้ัน ถือว่าไม่คุ้มค่า และชุมชนเอง มีรถเล็ก

จ านวนมากอีกด้วย  ท้ังน้ี รวมไปถึงรถไถ รถเกี่ยวข้าว หากในชุมชนมีสถานท่ีให้บริการน้ ามันในชุมชน จะช่วย

ประหยัดรายจ่ายของคนในชุมชนได้มาก เงินในชุมชนใช้จ่ายออกไปนอกชุมชน จะหมุนเวียนกลับมาภายใน

หมู่บ้าน/ชุมชนด้วย เกิดความรู้สึกในการเป็นเจ้าของกิจการร่วมกัน จึงเป็นท่ีมาของการท าป๊ัมน้ ามันชุมชนขึ้น
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ขั้นตอน/วิธีการ

1. การยื่นเอกสารขออนุญาตเปิดปั๊มขนาดเล็กในหมู่บ้าน/ชุมชน

การขออนุญาตเปิดป๊ัมน้ ามันชุมชน ต้องพิจารณาว่าเป็นการประกอบกิจการเก่ียวกับน้ ามันเช้ือเพลิง

ท่ีกฎหมายได้ก าหนด ให้อยู่ในการก ากับดูแลประเภทใด ซึ่งมีท้ังหมด 3 ประเภท ได้แก่

(1) ประเภทท่ี 1 ได้แก่ กิจการท่ีสามารถประกอบการได้ทันที ตามความประสงค์ของผู้ประกอบกิจการ 

(2) ประเภทท่ี 2 ได้แก่ กิจการท่ีจะประกอบการ ต้องแจ้งให้พนักงานเจ้าหน้าท่ีทราบก่อน

(3) ประเภทท่ี 3 ได้แก่ กิจการท่ีต้องได้รับใบอนุญาตจากผู้อนุญาตก่อนจึงจะประกอบการได้ 

โดยจะต้องแจ้งการประกอบกิจการต่อส านักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามพื้นท่ีน้ัน ๆ เช่น 

องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เทศบาล เป็นต้น 

เ น่ืองจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจ

ท่ี ไ ด้ รั บการถ่ าย โ อนจากกรมธุ ร กิ จพลั ง ง านตาม

พระราชบัญญัติควบคุมน้ ามันเช้ือเพลิงพ.ศ 2542 โดยมี

อ านาจหน้าท่ีในการตรวจตราการรับแจ้งและการอนุญาต

ประกอบกิจการน้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับกิจการควบคุมน้ ามัน

เช้ือเพลิงประเภทท่ี 1, 2 และ 3 ซึ่งการเปิดป๊ัมน้ ามันชุมชน

จะอยู่ในกิจการควบคุมประเภทท่ี 2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

มีหน้าท่ีรับแจ้งการประกอบกิจการและการตรวจตราสถานท่ี

เก็บรักษาน้ ามันเช้ือเพลิงของกิจการควบคุมประเภทท่ี 2

ได้ แก่ โรงงานขนาด เล็กหรือสถานท่ี เ ก็บรักษาน้ า มัน

เพื่ อการ เกษตร ป๊ั มถั ง ลอยดี เซลริมทาง ขนาด เล็ ก 

ป๊ัมหลอดแก้วมือหมุน และสถานท่ีบริการน้ ามันขนาดเล็ก 

ซึ่ง เป็นกิจการท่ีผู้ประกอบการสามารถด าเ นินการได้ 

โดยจะต้องแจ้งพนักงานเจ้าหน้าท่ี (พนักงานเจ้าหน้าท่ี 

หมายความว่า วิศวกรของกรมธุรกิจพลังงานหรือผู้ซึ่ง

รั ฐ ม น ต รี แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้ มี อ า น า จ ห น้ า ท่ี ป ฏิ บั ติ ก า ร 

ตามพระราชบัญญัติ ฯ ) ทราบก่อน และจะต้องปฏิบัติ

ตามวิธีการและขั้นตอนในการรับแจ้งการประกอบกิจการ ดังน้ี 

1) ยื่นเอกสาร ธพ.น.1 ต่อพนักงานเจ้าหน้าท่ีท่ีส านักงาน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) ตรวจสอบเอกสารและออกใบรับแจ้ง ธพ.น.2

3) ตรวจสอบสถานท่ีประกอบกิจการควบคุมประเภทท่ี 2 

4) การแก้ไขเปลี่ยนแปลงการประกอบกิจการควบคุม

ประเภทท่ี 2 ให้ด าเนินการตามขั้นตอนในข้อ (1) – (3)
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2. ลักษณะและความปลอดภัยของการเปิดปั๊มน้ ามันชุมชน

รายละเอียดความปลอดภัยและการป้องกันอัคคีภัยกิจการควบคุมประเภทท่ี 2 ป๊ัมน้ ามันชุมชนห้ามเก็บ

น้ ามันเช้ือเพลิงชนิดไวไฟมาก การเก็บน้ ามันเช้ือเพลิงชนิดไวไฟปานกลางหรือไวไฟน้อย มีบริเวณชัดเจน

ไม่ติดกับอาคารพักอาศัย ทางเข้าออกสถานีบริการต้องเป็นไปตามท่ีได้รับอนุญาต ให้เ ช่ือมทาง

จากเจ้าหน้าท่ีผู้ดูแลเส้นทางสายน้ัน บริเวณสถานีบริการน้ ามันเช้ือเพลิงจะต้องจัดให้มีท่อหรือรางระบายน้ า

พร้อมบ่อพักน้ าให้ถูกต้องตามหลักสุขาภิบาลมีความสะอาดเรียบร้อย การป้องกันและระงับอัคคีภัยบริเวณ

ตู้จ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง ให้ติดตั้งเครื่องดับเพลิงชนิดผงเคมีแห้งหรือน้ ายาดับเพลิงขนาดบรรจุ 6.80 กิโลกรัม 

จ านวน 1 เครื่อง บริเวณตู้จ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง (ทั้งนี้ สามารถทราบรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ีท่ีตั้งป้ัมน้ ามันชุมชน)

3. การขออนุญาตจดทะเบียนเป็นผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง 

ซ่ึงการยื่นขอจดทะเบียนเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิง ท่ีมีความปลอดภัยให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติควบคุม

น้ ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 กล่าวคือ ตู้จ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงต้องตั้งห่างจากเตาไฟหรือท่ีท าการหุงต้มและแนว

เขตสถานีบริการอย่างน้อย 3 เมตร โดยรอบต้องมีทรายในปริมาณไม่น้อยกว่า 200 ลิตร เก็บไว้ในบริเวณ

ใกล้กับน้ ามันเชิงเพลิง และสามารถน ามาใช้งานได้สะดวกตลอดเวลา และต้องมีถังดับเพลิงเคมีแห้ง หรือน้ ายา

ดับเพลิงขนาดบรรจุ 6.80 กิโลกรัม และเป็นชนิดท่ีดับเพลิงอันเกิดจากน้ ามันเช้ือเพลิงโดยเฉพาะ จ านวนไม่

น้อยกว่า 1 ถัง เพื่อเตรียมไว้ส าหรับดับเพลิงและผู้ประกอบกิจการต้องเป็นผู้ท่ีมี สิทธิ์ในท่ีดินท่ีตั้งสถานี

บริการ และต้องไม่อยู่ในเขตห้ามประกอบกิจการ  ตามกฎหมายว่าด้วยการผังเมือง

ชนิดน้ ามันเช้ือเพลิง น้ ามันเช้ือเพลิงท่ีใช้ในการประกอบกิจการมี 3 ชนิด คือ 

1) ชนิดไวไฟน้อย มีจุดวาบไฟตั้งแต่ 60 องศาเซลเซียสขึ้นไป ได้แก่ น้ ามันดีเซล น้ ามันเตา น้ ามันหล่อลื่น ฯลฯ

2) ชนิดไวไฟปานกลาง มีจุดวาบไฟระหว่าง 37.8 - 60 องศาเซลเซียส ได้แก่ น้ ามันก๊าด น้ ามันเช้ือเพลิง

ส าหรับ เครื่องบิน 

3) ชนิดไวไฟมาก มีจุดวาบไฟต่ ากว่า 37.8 องศาเซลเซียส ได้แก่ น้ ามันเบนซิน น้ ามันปิโตรเลียมดิบ ฯลฯ 

ภาชนะท่ีใช้บรรจุน้ ามันเช้ือเพลิง มี 5 ประเภท คือ 

1) ขวดน้ ามันเช้ือเพลิงท าด้วยแก้วความจุ 0.5 - 1.0 ลิตร 

2) กระป๋องน้ ามันเช้ือเพลิงท าด้วยพลาสติกหรือเหล็กเคลือบดีบุก จ านวนความจุไม่เกิน 20 ลิตร 

3) ถังน้ ามันเช้ือเพลิง ท าด้วยพลาสติกหรือเหล็กความสูงไม่เกิน 227 ลิตร 

4) ถังน้ ามันเก็บเช้ือเพลิง ท าด้วยเหล็กความจุเกินกว่า 227 ลิตร ข้ึนไป

5) ถังขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิง ท าด้วยเหล็ก อลูมิเนียม อัลลอย ไม่จ ากัดปริมาณ
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สถานท่ีเก็บรักษาน้ ามันเช้ือเพลิง ส าหรับป๊ัมน้ ามันชุมชน สถานท่ีเก็บน้ ามันเช้ือเพลิงคือ การเก็บน้ ามันเช้ือเพลิง

ชนิดไวไฟมากมีปริมาณ 40 ลิตรแต่ไม่เกิน 454 ลิตร หรือชนิดไวไฟปานกลางมีปริมาณเกิน 227 ลิตรแต่ไม่เกิน 

1,000 ลิตร หรือชนิดไวไฟน้อยมีปริมาณเกิน 454 ลิตร แต่ไม่เกิน 15,000 ลิตร

การระดมเงินทุน โดยวิธีการให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตลงหุน้ และให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

ลงหุ้นร่วมกัน และปันผลก าไรคืนแก่สมาชิกทุกปี ตัวอย่าง เช่น

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ลงหุ้นจ านวน 50,000 บาท

ให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ถือหุ้น ๆ ละ                    100 บาท (ไม่เกินคนละ 10,000 บาท)

ปันผลคิดเป็นร้อยละ 2 บาท/ปี  (ส าหรับผู้ใช้บริการท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ฯ)

คืนให้สมาชิกท่ีลงหุ้น 20% คิดเป็น 10 บาท/ปี (เฉลี่ยปีละ 2 ครั้ง ๆ ละ 5 บาท) 

(ให้หลักการสร้างแรงจูงใจ ให้คนในชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของธุรกิจร่วมกัน)

หมายเหตุ : การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลประกอบการ (ผลก าไรจากการด าเนินงาน)

ข้อกฎหมาย/พ.ร.บ./ประกาศ ที่เกี่ยวขอ้ง

1. พระราชบัญญัติควบคุมน้ ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542

2. มาตรา 11 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543

สถานทีด่งูานปัม้น้ ามนัชมุชน : กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านยางกระเดา หมู่ท่ี 10 ต าบลท่าเมือง 

อ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี เบอร์ติดต่อ 08 4616 4886

ธนาคารขยะ

ที่มาของการก่อตัง้

“จะแก้ปัญหาขยะ  ต้องแก้ที่คน” หมู่ท่ี 4 บ้านชากไทย  ต าบลชากไทย  อ าเภอเขาคิชฌกูฏ  จังหวัดจันทบุรี  

มีครัวเรือนท้ังสิ้น  199  ครัวเรือน  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตร มีการตั้งบ้านเรือนท่ีอยู่

อาศัยในพื้นท่ีของตนเอง  จากเดิมท่ีขยะจะถูกท้ิงและถูกจัดการในพื้นท่ีของแต่ละครัวเรือนในรูปแบบต่าง ๆ 

เช่น การเผา  การฝัง รวมถึงการท้ิงไว้เพื่อรอรถมารับซื้อ  จนกระท่ังมีการยกฐานะจากองค์การบริหาร

ส่วนต าบลชากไทย เป็นเทศบาลต าบลชากไทย  และในปี  2554 มีการซื้อรถเก็บขยะเพื่อด าเนินการเก็บขยะใน

ต าบล จึงท าให้วิถีการจัดการขยะในชุมชนเปลี่ยนไป  โดยเอาขยะท่ีเดิมเคยจัดการเองแต่ต้นทางของแต่ละครัวเรือน  

ถูกน ามาท้ิงในถังขยะเพื่อให้ท้องถิ่นมาเก็บและน าไปจัดการต่อไป  

หมู่ท่ี 4 บ้านชากไทย  มีการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2541

มีกิจกรรมท่ีสมาชิกต้องมาส่งเงินออม และช าระเงินกู้ทุกวันท่ี 9 ของเดือน  ประกอบกับคณะกรรมการ

ต้องการต่อยอดขยายผลการด าเนินงาน / กิจกรรมของกลุ่มฯ  คณะกรรมการกลุ่มฯ มีแนวคิดบริหาร

จัดการขยะในชุมชน  โดยการบูรณาการให้เข้ากับกิจกรรมการส่งเงินฝากสัจจะของสมาชิก จึงได้ด าเนินการ

จัดตั้งธนาคารขยะบ้านชากไทย ในวันท่ี 9  พฤษภาคม  2558  โดยมีวัตถุประสงค์  ดังน้ี
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1. เพื่อส่งเสริมให้คนในชุมชนรู้จักคัดแยกขยะก่อนท้ิง  และสร้างเครือข่ายการจัดการขยะในชุมชน

2. เพื่อพัฒนาคน  โดยใช้กระบวนการกลุ่มเป็นกลไกในการขับเคลื่อน  ใช้ธนาคารขยะเป็นเครื่องมือ

3. เพื่อพัฒนาสังคม  สร้างการมีส่วนร่วม  การยอมรับกฎ กติกา  

4. เพื่อส่งเสริมการออม โดยสมาชิกน าขยะมาขาย  และสมาชิกสามารถน าเงินจากการขายขยะไปฝากเงินสัจจะ 

สะสมทรัพย์  หรือฝากไว้กับธนาคารขยะ (อัตราดอกเบ้ีย ร้อยละ3)

5. เพื่อการดูแลสิ่งแวดล้อม  การท างานเพื่อสังคม

6. เพื่อสร้างสุขอนามัย  พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อสุขภาพ

ราชการประชาชน

นักวิชาการ

•เกิดธนาคารขยะ

•สร้างรายได้

•ลดรายจ่าย

•มีแหล่งทุนในชุมชน

•พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อสุขภาพ

•กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านชากไทยใช้กลไกกลุ่ม

ดูแลสิ่งแวดล้อม , ขยายผลการด าเนินงาน

•ผู้น าและบุคลากรมีจิตอาสาและมีความเข้มแข็ง

•นโยบายภาครัฐ

•ประชุมก าหนดแนวทางปฏิบัติ

•พัฒนาศักยภาพ / แลกเปลี่ยนเรียนรู้

•จัดตั้งธนาคารขยะบ้านชากไทย

•ส่งเสริมและสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน

•พัฒนา “คน” โดยใช้ “ขบวนการกลุ่ม” 

เป็นกลไกในการขับเคลื่อน

เอกชน
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1) ประชุมคณะกรรมการกลุ่ม เพื่อตกผลึกทางความคิด  การก าหนดเป้าหมายร่วม 

2) แบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการธนาคารขยะ ดังน้ี - ผู้จัดการธนาคารขยะ –ฝ่ายบัญชี –ฝ่ายคัดแยก 

รับซื้อ – ฝ่ายขาย

3) ประสานงานแหล่งรับซื้อขยะ (วงษ์พานิช)  เพื่อน าขยะไปขาย และขอราคารับซื้อล่วงหน้า   

4) ประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต/ ประชาชนในชุมชน ได้ทราบว่าจะมีการจัดตั้ง    

ธนาคารขยะ

5) น าคณะกรรมการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการขยะ  การคัดแยกขยะ กับพื้นท่ีท่ีมีการ

ด าเนินงานจัดตั้งธนาคารขยะมาก่อน

6) อบรมให้ความรู้เชิงปฏิบัติการการคัดแยกขยะให้กับสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต (ครัวเรือน

เป้าหมาย)

7) รับสมัครสมาชิกธนาคารขยะ

8) รับซื้อขยะ ทุกวันท่ี 9 ของทุกเดือน โดยมีเงื่อนไขขยะท่ีน ามาขายต้องเป็นขยะท่ีคัดแยกแล้วเท่าน้ัน และขยะ

อันตรายแลกไข่ 

9) ทบทวนการท างาน  และวางแผนการด าเนินงาน ทุกปี  โดยการประชุม / การศึกษาดูงานร่วมกันของ

คณะกรรมการและสมาชิกธนาคารขยะ

10) การสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกธนาคารขยะ  เช่น การแจกของรางวัลสมาชิกท่ีน าขยะมาขายในปีน้ัน ๆ  

การแจกเสื้อทีมเพื่อสร้างความรู้สึกร่วมเป็นทีมเดียวกัน

การด าเนินงานของธนาคารขยะบ้านชากไทยบริหารจัดการภายใต้แนวทางการบูรณาการ

การท างานกับกลุ่ม/องค์กรท่ีอยู่ในชุมชนภายใต้แนวคิด การบริหารจัดการขยะแบบครบวงจร  โดยมีกิจกรรม

ท่ีหลากหลาย เช่น  รณรงค์สร้างจิตส านึก  อบรมการคัดแยกขยะ  การท าปุ๋ยอินทรีย์น้ าจากเศษอาหาร

ในครัวเรือน ลดการใช้ถุงพลาสติก การรีไซเคิล  เป็นต้น  มีผลการด าเนินงานท่ีประสบความส าเร็จ  ดังน้ี

1) การรับซื้อขยะ  โดยผู้ท่ีจะน ามาขายต้องสมัครเป็นสมาชิกและต้องคัดแยกขยะแต่ละประเภทมาให้

เรียบร้อย จะมีการรับซื้อในราคาท่ีสูงกว่าการรับซื้อท่ัวไป

2) ลดการใช้ถุงพลาสติก  โดยท ากิจกรรมร่วมกับร้านค้าชุมชนบ้านชากไทย  โดยส่งเสริมและ

รณรงค์ให้น าถุงผ้ามาใส่สินค้าเอง

3) การรีไซเคิล  การน าวัสดุท่ีเหลือใช้มาปรับเปลี่ยนรูปแบบเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยการน า

กระป๋องน้ าอัดลมมาท าเป็นตะกร้า  กระเช้าของขวัญ  กล่องใส่กระดาษทิชชู

4) จัดการขยะจากเศษอาหารในครัวเรือน  ดังน้ี การท าปุ๋ยอินทรีย์น้ าจากขยะเปียก ซึ่งปุ๋ยอินทรีย์น้ า 

จะมีการรับซื้อโดยกลุ่มเกษตรกรรมยั่งยืน  กลุ่มเลี้ยงไส้เดือน (สัมมาชีพ ๖๑)

5) ลดการใช้กระดาษโดยการน ากระดาษด้านท่ีดีกลับมาใช้อีกครั้ง  โดยกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  

กองทุนหมู่บ้าน ศูนย์จัดการกองทุนชุมชน กองทุนสวัสดิการออมวันละบาทบ้านชากไทย เป็นต้น

ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ 
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วิธีการระดมเงินทุน

1. ใช้เงินทุนจากกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านชากไทยเป็นทุนตั้งต้นในการรับซื้อขยะแต่

หลังจากท่ีน าขยะไปขายและมีส่วนต่างจากการขายขยะ ก็ใช้เงินทุนของธนาคารขยะในการรับซื้อ

2.  เงินที่ขายขยะได้ของสมาชิกที่ฝากไว้กับกลุ่มใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ท้ังน้ี ธนาคารขยะบ้านชากไทยเป็นการบริหารจัดการท่ีไม่ได้มุ่งผลก าไรเป็นเรื่องส าคัญ แต่มุ่งเน้น

การสร้างจิตส านึกให้สมาชิกและคนในชุมชนเรื่องการจัดการขยะตั้งแต่ต้นทาง  ดั้งน้ัน ส่วนต่างท่ีเกิดจาก

การขายจึงไม่มากแต่จะให้ราคาการรับซื้อขยะจากสมาชิกในราคาท่ีสูง

สถานที่ดูงานธนาคารขยะ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านชากไทย (กิจกรรมธนาคารขยะ)  เลขท่ี 8/3 หมู่ท่ี 4  ต าบลชากไทย    

อ าเภอเขาคิชฌกูฏ  จังหวัดจันทบุรี  22210  โทร 08 9244 1783  E: rewat2057@gmail.com

6) สร้างนิสัยการออม  ซึ่งถ้าสมาชิกน าขยะมาขายและมีความประสงค์จะฝากเงินไว้  จะได้รับ

ดอกเบ้ียร้อยละ 3 บาทต่อปี โดยกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านชากไทย

7) จัดการขยะอันตราย เช่น  หลอดไฟ  ถ่านไฟฉาย  กระป๋องสเปย์ ภายใต้กิจกรรมขยะแลกไข่  

เช่น หลอดไฟฟลูออเรสเซนต์แบบยาว 1 หลอดแลกไข่ 1 ฟอง  เป็นต้น
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ศูนย์สาธติการตลาด

ศูนยส์าธติการตลาด  เป็นกิจกรรมเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตรูปแบบหนึ่ง ที่ด าเนินการ

จัดตั้งขึ้นเพื่อมุ่งให้ประชาชนในชนบทรวมตัวกัน แสวงหาสินค้าอุปโภค - บริโภค ปัจจัยการผลิตมาจ าหน่าย

และเป็นอีกกิจกรรมท่ีป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลางท่ีส่งผลให้คนในชุมชนซื้อสินค้าแพง

หรือขายผลผลิตได้ราคาต่ ากว่าราคาตลาด ศูนย์สาธิตการตลาดด าเนินการในลักษณะ รวมกันซื้อ - รวมกันขาย 

สาเหตุท่ีให้ช่ือว่า “ศูนย์สาธิตการตลาด” เน่ืองจากถือว่าเป็นการทดลองปฏิบัติ เรียนรู้ และรับผิดชอบ

ร่วมกัน ของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในการด าเนินการซื้อขายสินค้า ปัจจัยการผลิตในราคา 

ยุติธรรม และช่วยแก้ไขปัญหาของชุมชน

วัตถุประสงค์

1. เพื่อฝึกหัดให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต มีความรู้ เกิดความเข้าใจและสามารถน าไป

ด าเนินงานศูนย์สาธิตการตลาด ด้านการค้าขายได้

2. เป็นการฝึกหัดการน าเงินทุนท่ีมีผู้ไปลงทุน เพื่อให้เกิดดอกผลเพิ่มพูนมากยิ่งขึ้น

3. เพื่อช่วยเหลือสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตและประชาชนในหมู่บ้านให้สามารถหาซื้อของใช้

ในครอบครัวและอุปกรณ์การประกอบอาชีพได้สะดวกรวดเร็ว และประหยัด

4. ป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบท่ีต้องซื้อของแพง และขายผลผลิตได้ราคาต่ าของ สมาชิก

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และประชาชนท่ัวไป

5. ต้องการให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีมีฐานะยากจน มีบทบาทด้านการค้าในระดับ

หมู่บ้าน ต าบล และอาจขยายผลไปสู่ระดับอ าเภอ จังหวัดได้

รูปแบบ/ลักษณะการด าเนินการ

รวมกันซื้อ - รวมกันขาย คือแนวคิด (Concept) ส าคัญของศูนย์สาธิตการตลาด

- เป็นร้านค้าท่ีสมาชิกเป็นเจ้าของ

- จัดหาสินค้าอุปโภค - บริโภค ปัจจัยการผลิต และป้องกันการเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง

- รวมกันซื้อ - รวมกันขาย

- ผลก าไรปันคืนสู่ชุมชน

- ช่ือ “ศูนย์สาธิตการตลาด” เป็นการทดลองปฏิบัติ เรียนรู้และรับผิดชอบร่วมกัน

รวมกันซื้อ เป็นการจัดหาสินค้าหรือ ความต้องการซื้อของคนในชุมชน ศูนย์สาธิตการตลาดไปซื้อสินค้ามา

ในราคาส่ง แล้วขายสู่ชุมชนในราคายุติธรรม

รวมกันขาย ช่วยกระจายสินค้าชุมชน โดยอาจเป็น สินค้าเกษตรกรรม หรือสินค้าชุมชน จากฝีมือ

คนในชุมชน มาขายในศูนย์สาธิตการตลาด หรือขายออกสู่ตลาดภายนอก

ที่มาของการก่อตัง้ 
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ขั้นตอน/วธิกีารด าเนินการ

ขั้นที่ 1 ศึกษาถึงความต้องการซื้อและขายสินค้า/ผลผลิตตามความต้องการของผู้บริโภค /ลูกค้า

ขั้นที่ 2 น าข้อมูลท่ีได้รับจากขั้นท่ี 1 เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

เพื่อพิจารณาสถานท่ีจัดตั้งศูนย์สาธิตการตลาด และเลือกประเภทสินค้า จ านวนสินค้า และร้านค้าท่ีจะเลือก

ซื้อสินค้า

ขั้นที่ 3 ศึกษาต้นทุนสินค้าแต่ละชนิดท่ีจะจัดจ าหน่ายในศูนย์สาธิตการตลาด

ขั้นที่ 4 แจ้งให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตและประชาชนท่ัวไปทราบ โดยการโฆษณา 

ประชาสัมพันธ์

ขั้นที่ 5 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการศูนย์สาธิตการตลาดและด าเนินงาน/กิจกรรมศูนย์สาธิต

การตลาด 

ขั้นที่ 6  คณะกรรมการจัดการศูนย์สาธิตการตลาด  ต้องจัดท า บัญชีการ เงินของ

ศูนย์สาธิตการตลาด และรายงานผลการด าเนินงาน ยอดจ าหน่ายสินค้า จ านวนสินค้า และประเภทสินค้า

ท่ีคง เ หลื อ ใ นศูนย์ สาธิตการตลาดให้คณะกรรมการบริห ารกลุ่ มออมทรัพย์ เพื่ อการผลิ ต

ทราบความเคลื่อนไหวอยู่เสมอ

ตัวอยา่ง “ป้ายศูนย์สาธิตการตลาด”
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เหรัญญิก ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นผู้รับผิดชอบควบคุมการเงินของศูนย์สาธิตการตลาด

ท าหน้าท่ีเบิกจ่ายเงินให้คณะกรรมการจัดการศูนย์สาธิตการตลาด และตรวจสอบบัญชีท้ังหมด

ของศูนย์สาธิตการตลาด

เงินทุนด าเนินงานรายวัน ให้ผู้จัดการศูนย์สาธิตการตลาดท าเรื่องขออนุมัติจากคณะกรรมการ

จัดการศูนย์สาธิตการตลาด เม่ือได้รับอนุมัติแล้วให้ไปขอเบิกจ่ายเงินจาก เหรัญญิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

มาเก็บไว้เพื่อใช้จ่ายได้

จ านวนเงินที่ผู้จัด การศูนย์ส าธิตการตลาด เก็บ ไว้  จะมีจ านวนเท่าไรให้ เ ป็นหน้า ท่ี 

ของคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ส่วนการเก็บรักษาเงินของผู้จัดการศูนย์สาธิต

การตลาดน้ัน ควรมีระยะเวลาคราวละ 1 สัปดาห์ คือ ทุกวันสุดสัปดาห์ ผู้จัดการศูนย์สาธิตการตลาด

จะต้องน าเงินส่งคืนเหรัญญิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และขอเบิกเงินจากเหรัญญิกกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตใหม่ทุกวันจันทร์ หากเห็นว่าไม่สะดวกอาจจะก าหนดระยะเวลา 1 เดือน ส าหรับส่งคืนเงิน และขอ

เบิกเงินจากเหรัญญิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตก็ได้ แต่คณะกรรมการศูนย์สาธิตการตลาดจะต้องคอย

ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด

ผลก าไร ในรอบเดือนของศูนย์สาธิตการตลาด ให้น าฝากไว้ในบัญชีฝากประจ าสัจจะสะสมทรัพย์

ของกลุ่มออมทรัพย์ เพื่อการผลิต ส่วนเงินทุนด าเนินการให้น าเข้าฝากในบัญชีสะสมทรัพย์ของ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เพื่อให้สามารถถอนมาใช้ได้ตลอดเวลา 

ทุกวันกอ่นปดิบรกิารศูนยส์าธติการตลาด ผู้จัดการศูนย์สาธิตการตลาดจะต้องตรวจสอบยอด

สินค้าท่ีจ าหน่ายประจ าวัน และสินค้าคงเหลือทุกประเภท แล้วลงบัญชีไว้ เป็นหลักฐาน

การจัดสรรผลก าไร

สามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ

1. เฉลี่ยคืนแก่ผู้ซื้อสินค้าท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเป็นรายเดือน โดย 

คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ประชุมพิจารณาร่วมกันว่าจะเฉลี่ยคืน ก่ีเปอร์เซ็นต์ของ

ก าไรท่ีได้ เช่น คืนร้อยละ 4 บาท สมาชิกซื้อสินค้าไปในรอบเดือนเป็นเงิน 500 บาท ก็เฉลี่ยคืนตามวงเงินท่ีซื้อตามท่ี

คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตก าหนด

2. น าก าไรส่วนท่ีเหลือจากเฉลี่ยคืนให้สมาชิกไปรวมกับก าไรของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

เพื่อจัดสรรเป็นเงินปันผลให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ตามจ านวนหุ้นท่ีสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตแต่ละคนมีอยู่ในสมุดสัจจะสะสมทรัพย์ หักเป็นทุน ขยายงาน ทุนส ารอง และทุนสาธารณะ เป็นต้น

การควบคุมเงิน
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ภาษีศูนย์สาธิตการตลาด

ศูนย์สาธิตการตลาด คือ ร้านค้าของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นกิจกรรม รวมกันซื้อเพื่อ

แก้ปัญหาซื้อของแพงของสมาชิก และถือเป็นการทดลองท าธุรกิจซื้อขาย จึงให้ช่ือว่า “ศูนย์สาธิตการตลาด” 

ในระยะแรกของการทดลองจึงได้รับการยกเว้นการ เก็บภาษี ลักษณะการด าเนินงานเป็นการซื้อสินค้ามาขาย 

เงินท่ีได้จากการขายจึงเป็นเงินได้พึงประเมินตามมาตรา 40 (8) แห่งประมวลรัษฎากร และเน่ืองจากผู้มีเงินได้

เป็นคณะ บุคคล มีหน้าที่ต้องเสียภาษีเงินได้ตามมาตรา 56 แห่งประมวลรัษฎากร กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีมี

กิจกรรมศูนย์สาธิตการตลาดจึงมีหน้าท่ีต้องเสียภาษีเงินไดห้ากมีรายได้ตามท่ีกฎหมายก าหนด

วิธีการระดมเงินทุน

แบบที่ 1 ใช้เงินทุนจากการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต มาลงทุนจัดตั้งศูนย์สาธิต

การตลาด 100%

แบบที่ 2 ระดมทุนใหม่ โดยใช้วิธีลงหุ้นจากผู้ท่ีสนใจ โดยอาจเป็น แบบปิด คือรับสมัครจากผู้ท่ีเป็น

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเท่าน้ัน หรือแบบเปิด คือ รับสมัครบุคคลท่ัวไป จากหลายภาคส่วน เช่น 

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตส่วนหน่ึง กลุ่มอาชีพในชุมชน หรือคนในหมู่บ้านอีกส่วนหน่ึง โดยอาจ

ก าหนดราคาค่าหุ้น เช่น 100 บาท = 1 หุ้น สมาชิกแต่ละคนถือหุ้นได้ ไม่เกินคนละ 20 หุ้น เป็นต้น

แบบที่ 3 เป็นแบบผสมระหว่างแบบท่ี 1 และ 2 เป็นกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตน าเงินมาลงทุน 

และเปิดรับสมาชิกเพิ่ม

แบบที่ 4 กู้เงินจากธนาคาร โดยใช้สมุดสัจจะสะสมของ กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตค้ าประกัน

เงินกู้

แนวทางการด าเนินงานศูนย์สาธิตการตลาด

 ด้านคณะกรรมการ/คณะท างานศูนย์สาธิตการตลาด

เน่ืองจากศูนย์สาธิตการตลาดเป็นกิจกรรมหน่ึงของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต จึงไม่มีสมาชิก

เฉพาะของศูนย์สาธิตการตลาด แต่มีสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตทุกคน เป็นเจ้าของการด าเนินงาน

จึงต้องมีคณะกรรมการด าเนินงาน ประกอบด้วย

1. คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ท าหน้าท่ี ก าหนดนโยบาย ระเบียบ

กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับศูนย์สาธิตการตลาด

2. คณะกรรมการฝ่ายอ านวยการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ท าหน้าท่ีการบริหารงาน

ศูนย์สาธิตการตลาด

3. จัดตั้งคณะกรรมการจัดการศูนย์สาธิตการตลาด ดังน้ี
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ฝ่ายจัดซื้อ และดูแลสต๊อกสินค้า

ด าเนินการจัดซื้อตามความจ าเป็น การตรวจสอบการจัดซื้อ ดูแลติดตามความเคลื่อนไหวของ

สินค้าคงคลัง ตรวจสอบสต็อกสินค้า ท ารายงานและรายการราคาสินค้าแต่ละชนิด รวมไปถึงการรับฟัง

ข้อสังเกตจากฝ่ายขาย ฝ่ายบัญชี ว่าสินค้าใดขายดี เพื่อวางแผนซื้อสินค้าน้ันมากขึ้น

ฝ่ายขาย

รู้จักสินค้า รู้ราคา รู้ใจลูกค้า ท้ังน้ี เพื่อให้ลูกค้าได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอ ท่ีจะน าไปใช้

ในการตัดสินใจเลือกซื้อ พนักงานขายท่ีเก่ง ต้องมีเทคนิคการขายท่ีหลากหลาย ให้ข้อมูลท่ีทันสมัย 

มีใจบริการ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

การสื่อสารกับลูกค้าอย่างเอาใจใส่เ ป็นเสน่ห์  ท่ีท าให้ลูกค้าเดินเข้าร้าน ดัง น้ันควรมี

ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ที่หาวิธีดึงลูกค้าให้ภักดีกับศูนย์สาธิตการตลาด กระจายข่าวในช่วงท่ีมีการจัดโปรโมช่ัน

และหาลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ อยู่เสมอ

ฝ่ายบัญชี

ศูนย์สาธิตการตลาดมิติใหม่ต้องจัดท าบัญชี ฝ่ายบัญชีมีหน้าท่ีบันทึกรายการสินค้าเข้าออก

และยอดขาย ในแต่ละวัน การท าบัญชีน้ันส าคัญและจ าเป็น เพื่อให้รู้ว่ามีก าไรหรือขาดทุนในแต่ละวัน / เดือน 

เท่าไร และสินค้าชนิดไหนท่ีขายดี ขายไม่ดี ข้อมูลท่ีได้ จะสามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจเพื่อการลงทุน

ในอนาคต

4. ให้มีการแต่งตั้งผู้จัดการศูนย์สาธิตการตลาด ท าหน้าท่ี ควบคุมดูแลและด าเนินงาน โดยให้แต่งตั้ง

พนักงานขายสินค้าและพนักงานบัญชีจ านวนเท่าท่ีจ าเป็น

 ด้านการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ

การปรับปรุงและพัฒนาศูนย์สาธิตการตลาดให้ทันสมัย ต้องเริ่มต้นจากการบริหารจัดการเชิงธุรกิจท่ีดี 

โดยน าเอาการบริหารจัดการร้านค้าปลีก และการตลาด มาใช้ร่วมกัน ศูนย์สาธิตการตลาดจ าเป็นท่ีจะต้อง

เรียนรู้ และตามให้ทันวิวัฒนาการของการค้าสมัยใหม่ และไม่หยุดน่ิงท่ีจะค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกับ

การพัฒนาศูนย์สาธิตการตลาด ให้มีมาตรฐานการบริหารจัดการเชิงธุรกิจในท่ีน้ี หมายรวมถึง ประเด็นต่าง  ๆ

ดังต่อไปน้ี

1. การวิเคราะห์กลุ่มลูกค้า

2. การเลือกสินค้าและบริการ

3. การตั้งราคา

4. การส่งเสริมการขาย (Promotion)
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 ด้านการวิเคราะห์ลูกค้า

ก่อนการเริ่มต้นธุรกิจ การวางแผนให้ดีเป็นสิ่งจ าเป็น คณะกรรมการจัดการศูนย์สาธิตการตลาด

อาจเร่ิมต้นท าความรู้จักและท าความเข้าใจกับลูกค้า เพื่อวางแผนการขายสินค้าให้ได้ประสิทธิภาพ วิเคราะห์

หาโอกาสเพิ่มยอดขาย และตอบสนองความต้องการของลูกค้าในชุมชนได้มากท่ีสุดด้วย 5 ค าถาม ดังน้ี

1. ใครคือลูกค้าของเรา?

เราขายสินค้าให้ใคร ข้อมูลอาชีพ อายุ เพศ รสนิยม เป็นแบบไหน เช่น เด็ก นักศึกษา เกษตรกร แม่บ้าน 

ผู้สูงอายุ เยาวชน นักท่องเท่ียว เป็นต้น

2. ลูกค้าต้องการอะไร?

ใช้วิธีสังเกต ส ารวจ และสอบถามจากลูกค้าของเรา ค้นหาว่าสินค้าหรือการบริการแบบไหนท่ีเขาต้องการ

3. ลูกค้าอยู่ท่ีไหน?

บ้าน ท่ีท างาน หรือสถานท่ีท่ีลูกค้าชอบไปคือท่ีใด เพื่อเป็นประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์

4. ลูกค้าซื้อช่วงเวลาไหน?

ลูกค้ามาซื้อมากท่ีสุดในช่วงเวลาไหน ความถี่ในการใช้สินค้าเช่น ก่ีครั้งต่อเดือน/สัปดาห์/วัน หรือ 

ลูกค้ามาช่วงกลางวัน/ตอนเย็นหลังเลิกงาน เพื่อวางแผนเข้าถึงลูกค้าในจังหวะเวลาท่ีเหมาะสม

5. จะท าอย่างไรให้ลูกค้าเก่า/ลูกค้าใหม่ มาซื้อสินค้าเพิ่ม?

สินค้า และบริการแบบใดท่ีตอบโจทย์ลูกค้า จะส่งเสริมการขายด้วยวิธีไหน ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อใด

ท่ีจะท าให้เข้าถึงลูกค้าได้มากท่ีสุด เช่น วิทยุ Line Facebook

 ด้านการเลือกสินค้าและบริการเข้าร้าน

เม่ือเราท าความเข้าใจลักษณะกลุ่มลูกค้าของเราอย่างดีแล้ว อีกองค์ประกอบส าคัญท่ีจะท าให้

ศูนย์สาธิตการตลาดมีลูกค้าเพิ่มขึ้น ยอดขายสูงขึ้น ก็คือ การเลือกสินค้าและบริการ ท่ีเหมาะกับลักษณะ

แวดล้อมท่ีศูนย์สาธิตการตลาดตั้งอยู่และลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเรามีหลักการเลือกสินค้าแบบง่าย ๆ 

ส าหรับศูนย์สาธิตการตลาดมาฝากกัน ดังน้ี

1.  กลุม่สนิคา้หลกั หรือสนิค้าพืน้ฐาน

จ าเป็นต้องมีขายตลอดเวลา เพราะเป็นสินค้าที่เป็นความต้องการของลูกค้า เป็นตัวดึงให้ลูกค้าเข้าร้าน

1.1  สินค้าบริโภคท่ีจ าเป็นในชีวิตประจ าวัน ได้แก่

- สินค้าส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ัวไป เช่น ข้าว ซีอ๊ิว น้ าปลา น้ าตาลทราย

- สินค้าอุปโภคภายในบ้าน เช่น ผงซักฟอก น้ ายาล้างจาน กระดาษช าระ

- สินค้าอุปโภคส่วนบุคคล เช่น สบู่ ยาสระผม ยาสีฟัน แปรงสีฟัน

- สินค้าอุปโภคอ่ืน ๆ เช่น เครื่องเขียน ภาชนะในครัวเรือน

1.2  สินค้าบริโภค/อุปโภค ท่ีไม่ใช่สินค้าจ าเป็น แต่ซื้อเพื่อความพึงพอใจ ได้แก่

- สินค้าบริโภค เช่น บุหรี่ เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ขนมขบเค้ียว ลูกอม ไอศกรีม

- สินค้าอุปโภค เช่น โลช่ันบ ารุงผิว ครีมเปลี่ยนสีผม ของเล่นเด็ก
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2.  กลุ่มสินค้าใหม่

การหาสินค้าใหม่ๆ มาเติมอยู่เสมอ จะช่วยให้ศูนย์สาธิตการตลาดดูทันสมัย และมีความ

เคลื่อนไหวท่ีสม่ าเสมอ ซึ่งจะช่วยสร้างความประทับใจได้ดี สินค้าใหม่มักหมายถึงท่ีมีการท าโฆษณาผ่านสื่อ

โทรทัศน์ และสื่ออ่ืน ๆ ท าให้มีลูกค้าถามถึง ซึ่งควรพิจารณาน ามาจ าหน่ายท่ีร้านในปริมาณท่ีพอเหมาะก่อน 

โดยการท าประชาสัมพันธ์ เช่น การติดตั้งป้ายแนะน าสินค้าใหม่ พร้อมท้ังติดตามยอดขายและผลตอบรับจากลูกค้า

3.  กลุ่มสินค้าเทศกาล

โดยส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าท่ีควรน ามาจ าหน่ายในแต่ละช่วงเทศกาล เช่น กระดาษห่อของขวัญ 

การ์ดอวยพรในช่วงเทศกาลปีใหม่ ธูปเทียน เครื่องสังฆทาน ในช่วงวันส าคัญทางศาสนา น้ าอบ และดินสอพอง

ในช่วงวันสงกรานต์ ตุ๊กตาและดอกไม้ในวันวาเลนไทน์ เป็นต้น

4. กลุ่มสินค้าหรือบริการพิเศษ เฉพาะของศูนย์สาธิตการตลาด

เป็นการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง และเพิ่มความได้เปรียบให้กับศูนย์สาธิตการตลาด 

โดยน าสินค้าบางอย่างมาจ าหน่ายเพื่อดึงดูดความสนใจของลูกค้า เพื่อเพิ่มจ านวนคนเข้าร้าน หรือ

เพิ่มกลุ่มลูกค้า ใหม่ เช่น สินค้าสมุนไพร ผ้าอ้อมอนามัยส าหรับผู้ ใหญ่ เป็นต้น หรืออาจเป็นการให้บริการ

รับช าระค่าน้ า - ค่าไฟ โทรศัพท์  บัตรเครดิต รับถ่ ายเอกสาร ส่ งพัสดุ  ส่ งแฟกซ์  บริการตู้ ซั กผ้ า

หรือตู้น้ าดื่ม หยอดเหรียญ บริการเติมเงินโทรศัพท์มือถือ และอ่ืน ๆ

5.  สินค้าทีเ่ปน็ปจัจัยการผลิต (เฉพาะศูนย์สาธิตการตลาดบางแห่งที่มีสินค้าประเภทนี้อยู่แล้ว )

แสวงหาปัจจัยการผลิตที่ตอบโจทย์อาชีพคนในชุมชน โดยเฉพาะเทคโนโลยีหรือเครื่องมือใหม่ ๆ 

มาน าเสนอลูกค้าอยู่เสมอ โดยปัจจัยการผลิตในท่ีน้ี อาจหมายถึง ปัจจัยการผลิตสินค้าเกษตร เช่น 

เมล็ดพันธุ์  ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง เครื่องมือทางการเกษตร หรือส่วนประกอบ /ส่วนผสมของสินค้าอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากสินค้าการเกษตร โดยพิจารณาเลือกปัจจัยการผลิตจากราคา ความต้องการลูกค้า 

ประสิทธิภาพของสินค้า

6. สินค้าชุมชน หรือสินค้าฝากขายจากคนในพื้นที่

ศูนย์สาธิตการตลาด สามารถมีส่วนช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนได้ ด้วยการรับสินค้าชุมชน

มาขาย หรือเปิดพื้นท่ีให้ผู้ประกอบการ คนในพื้นท่ีน าสินค้าของตนมาฝากขาย โดยส่วนมากจะไม่ซ้ ากับสินค้า

อุปโภคบริโภคท่ีมีอยู่ในศูนย์สาธิตการตลาด ไม่ว่าจะเป็นสินค้า OTOP ท่ีมีคุณภาพ ท้ังของกิน ของใช้

เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น หรือสินค้าจากหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มอาชีพสตรี กลุ่มอาชีพอ่ืน และ 

วิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ในพื้นท่ีโดยรอบ นอกจากช่วยเพิ่มสีสันให้ศูนย์สาธิตการตลาดด้วยตัวสินค้าท่ีมีความ

น่าสนใจแล้วยังเป็นการส่งเสริมรายได้ของชุมชนอีกด้วย

 ด้านกลยทุธก์ารก าหนดราคาอยา่งมอือาชพี

ราคา คือปัจจัยแรก ๆ ท่ีท าให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อสินค้า หากราคาไม่น่าจูงใจ โอกาสท่ีจะขายสินค้าออก

ก็ยากขึ้น การตั้งราคาจึงเป็นอีกกลยุทธ์ในการเรียกลูกค้า เรามาดูเทคนิคการตั้งราคาเล็ก ๆ น้อย ๆ ให้เหมาะ

กับสินค้าแต่ละชนิด และสามารถน าไปสู่การท าก าไรได้สูงสุด (Margin Mixed) กลยุทธ์การตั้งราคาขายให้ดีต่อใจ

ลูกค้าและได้ก าไร ท าได้ด้วยวิธี ง่าย  ๆดังต่อไปน้ี



42

1. กลยุทธ์ราคาล่อใจ

เลือกสินค้าหลักบางอย่าง มาตั้งราคาให้ถูกกว่าคู่แข่งเล็กน้อย เพื่อดึงดูดลูกค้า และสร้างภาพลักษณ์ให้

ลูกค้าว่าศูนย์สาธิตการตลาดของเราขายสินค้าแบบเดียวกันในราคาย่อมเยากว่า เช่น น้ ามันพืช ท่ัวไปขาย

ราคา 30 เราอาจตั้งขาย 28 บาท เป็นต้น กลยุทธ์ราคาล่อใจอาจท าให้ได้ก าไรน้อยลงจากท่ีควรจะได้ก็จริง 

แต่สินค้า ท่ีตั้งราคาเช่นน้ี ส่วนมากลูกค้าซื้อในปริมาณท่ีมาก และส่วนใหญ่เวลาท่ีผู้บริโภคมา จับจ่ายก็มัก

ไม่เจาะจงซื้อสินค้าเพียงอย่างเดียว แต่อาจจะหยิบสินค้าอ่ืนติดไม้ติดมือ ไปด้วยเราจึงสามารถท าก าไรจาก

สินค้าตัวอ่ืน ๆ ไค้อีกด้วย

2. ตั้งราคาขายเป็นเซต (เป็นชุด)

การขายเป็นเซตที่แม้จะมีราคารวมมากกว่า แต่ราคาต่อช้ินถูกกว่า แถมลูกค้ายังได้ของมากกว่าอีกด้วย 

การตั้งราคาเพื่อขายของเป็นเซตแบบน้ี บางทีอาจได้ก าไรน้อยกว่าขายแยกช้ินสักหน่อยแต่สามารถกระตุ้นยอดขายได้

แน่นอน เพราะลูกค้าของคุณจะรู้สึกว่า “คุ้ม” แม้ตอนแรกจะไม่ได้ต้องการสินค้าหลายช้ินเลยก็ตาม

3. ตั้งราคาสินค้าลงท้ายด้วยเลข 9

ไม่ว่าจะเป็นลงท้ายด้วย 09 หรือ 99 ว่ากันว่าราคาน้ีมีผลให้ลูกค้ารู้สึกว่าราคาน้ัน “ถูก” ลง ยิ่งถ้าเป็น 99 บาท

แทนท่ีจะเป็น 100 บาท ลูกค้าจะยิ่งรู้สึกถึงความแตกต่าง เพราะหลักสิบกับหลักหน่วยดูห่างกันมาก 

ท้ัง ๆ ท่ีในความเป็นจริงแล้ว ราคาต่างกันเพียง 1 บาทเท่าน้ัน นอกจากน้ี ยังมีเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ว่า

เลข 9 น้ัน มีผลทางจิตวิทยาของลูกค้าโดยตรง ถึงแม้ว่าถ้ามีของสองช้ิน ราคา 74 และ 79 ในเวลาเร่งรีบ

ลูกค้ายังหยิบสินค้า  ราคา 79 อาจจะหยิบไปเพราะความเคยชิน

4. เปรียบเทียบราคาให้ดู

เปรียบเทียบราคาของศูนย์สาธิตการตลาดของเรากับร้านคู่แข่ง ในสินค้าท่ีเราม่ันใจว่าถูกกว่าจริง 

ให้ลูกค้าตัดสินใจได้ไวและง่ายขึ้น หรือใช้ร่วมกับการจัดชุด/เซตสินค้า ถ้าหาป้ายมาติดเปรียบเทียบราคา

แยกช้ินกับราคาเซตให้ดูก็จะยิ่งช่วย “ซื้อเป็นชุด ถูกกว่า” ก็เป็นการเปรียบเทียบราคาอีกชนิดหน่ึง ผู้บริโภค

ปัจจุบันชอบค้นหาข้อมูล ชอบค านวณผลต่างก าไร ชอบหาดีลท่ีถูกท่ีสุด เราก็ควร “บริการข้อมูล” 

เปรียบเทียบราคาจัดให้ลูกค้าเพื่ออ านวยความสะดวก

ด้านการส่งเสริมการขาย

การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) หรือท่ีเรารู้จักกันในช่ือเรียกสั้น  ๆว่า  “โปรโมช่ัน” เป็นเทคนิคหน่ึงท่ีจะช่วย

เพิ่มยอดขายให้ศูนย์สาธิตการตลาดได้

การจัดรายการส่งเสริมการขายถือเป็นอีกกลยุทธ์ที่ส าคัญส าหรับศูนย์สาธิตการตลาด เพื่อหาวิธีจูงใจ

ลูกค้ามาซื้อสินค้าให้มากท่ีสุด รายการส่งเสริมการขายน้ันสามารถจัดท าได้ ในหลายรูปแบบ และหลาย

ช่วงเวลาแต่ที่ส าคัญ คือ ควรเลือกให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าให้มากท่ีสุด

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี

1. เพื่อรักษาลูกค้าเก่าท่ีมีอยู่

2. เพื่อดึงดูดลูกค้าใหม่ๆ ให้เข้าร้าน
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การสง่เสรมิการขาย มีดังนี ้

1. “สื่อโฆษณา” เป็นการส่งเสริมการขายท่ีจะช่วยท าให้ลูกค้ารับรู้ถึงสินค้าน้ัน ๆ เช่นรับรู้ว่าสินค้าน้ัน

เป็นสินค้าท่ีออกใหม่ สินค้าราคาพิเศษ หรือมีกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับศูนย์สาธิตการตลาด 

โดยแนวทางในการท าสื่อโฆษณาส่งเสริมการขายก็จะแบ่งออกเป็น 2 แนวทาง ดังน้ี 

1.1 การท าสื่อโฆษณาส่งเสริมการขาย “ภายนอกร้าน” รูปแบบน้ีตัวสื่อต้องมีขนาดใหญ่ติดอยู่หน้าร้าน

ให้เห็นชัดเจนสะดุดตาผู้ท่ีเดินผ่านไปมาหน้าร้าน สามารถยืนอ่านได้สะดวก และคอยน าทางไปยังจุดขายสินค้าน้ัน ๆ

1.2 การท าสื่อโฆษณาส่งเสริมการขาย “ภายในร้าน” รูปแบบสื่อโฆษณาภายในร้าน เป็นจุดดึงดูดสายตา 

ท าให้เกิดการตัดสินใจซื้อสินค้าน้ัน ๆ ท่ีจุดขายทันที การใช้สื่อติดภายในร้านสามารถติดได้หลายจุด

ภายในร้าน เช่น หน้าเคาน์เตอร์คิดเงิน หรือหน้าช้ันวางสินค้าท่ี เราต้องการโปรโมท เป็นต้น ท้ังสองรูปแบบ

ถือเป็นแนวทางการจัดท าสื่อโฆษณาส่งเสริมการขายท่ีนิยมท ากัน และช่วยเพิ่มโอกาสท่ีลูกค้าจะสนใจ 

ตัดสินใจซื้อสินค้าน้ันจากร้านค้าได้ เป็นตัวช่วยท่ีจะเพิ่มยอดขายให้ร้านได้ดี

2. การปันผลเฉลี่ยคืน อาจก าหนดเป็นห้วงเวลา เช่น 6 เดือนครั้ง หรือ ปีละ 1 ครั้ง

3. การจับคูปองรางวัล เป็นการส่งเสริมการขายท่ีสามารถจัดขึ้นตามเทศกาลต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ

ในการซื้อด้านการก าหนดกลยุทธ์ทางการขาย

กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง (Differentiation strategy) คือ กลยุทธ์ที่ท าให้ศูนย์สาธิตการตลาดของเราไม่เหมือนใคร 

มีความพิเศษ มีคุณค่า และมูลค่าเพิ่มในตัวศูนย์สาธิตการตลาด โดยต้องผ่านการท าวิจัย และศึกษาพฤติกรรม

ลูกค้า ว่าสิ่งท่ีลูกค้า ชอบคืออะไร เพื่อพัฒนาสมรรถนะของศูนย์สาธิตการตลาด ตอบสนองสิ่งท่ีลูกค้าต้องการให้ได้

ข้อดขีองการมจีดุขายทีแ่ตกตา่ง

1. เม่ือเรามีจุดขายท่ีแตกต่างจากท่ีอ่ืน จะท าให้ลูกค้าจงรักภักดีต่อศูนย์สาธิตการตลาด และตัดสินใจซื้อสินค้าน้ัน

ตลอดไปเรื่อย ๆ

2. ไม่หว่ันแม้วันท่ีมีคู่แข่งมาก เพราะเราพัฒนาสินค้าและการบริการท่ีตอบโจทย์ลูกค้ามากกว่า และท าให้

ศูนย์สาธิตการตลาดของเราติดตลาดเป็นท่ีนิยมก่อนคู่แข่งอ่ืน

3. เป็นแหล่งรวบรวมและกระจายสินค้าสู่ร้านค้าในชุมชน 

เทคนิคการสรา้งความแตกตา่ง

เราสามารถสร้างความแตกต่าง หรือสรรค์สร้างจุดขายท่ีไม่เหมือนใคร และไม่มีใครเหมือนได้ด้วย 3 วิธีง่าย  ๆ

โดยควรพิจารณาจากความต้องการของลูกค้าท่ีแตกต่างกัน ปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ และบริบทของพื้นท่ี

ศูนย์สาธิตการตลาด

1. แตกต่างด้วย “สินค้าและบริการ”

เพิ่มสินค้าและบริการท่ีแตกต่างจากท่ีอ่ืน โดยเลือกสินค้าท่ีใหม่ มีคุณภาพได้มาตรฐาน และราคายุติธรรม 

รวมไปถึงการมีสินค้าชุมชนท่ีร้านค้าปลีกอ่ืน ๆ ไม่มี

3. เพื่อสร้างยอดขาย โดยกระตุ้นให้ยอดการซื้อต่อครั้งเพิ่มข้ึน หรือจากสินค้า พิเศษช่วงเทศกาล

4. เพื่อท าการประซาสัมพันธ์สินค้าใหม่ท่ีร้าน
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2. แตกต่างด้วย “การตกแต่ง”

การตกแต่งภายใน เน้นความสะดวกสบายในการเลือกซื้อสินค้า ใช้ช้ันวางสีสันสดใส เพิ่มบรรยากาศด้วย

เสียงเพลงและกลิ่นหอม ส่วนการตกแต่งภายนอกร้านเน้นสีสันสดใส แปลกตา หรือใช้วัสดุท้องถิ่นมาตกแต่งร้าน

3. แตกต่างด้วย “ความสัมพันธ์กับชุมชน”

คือจุดแข็งท่ีส าคัญของศูนย์สาธิตการตลาด ด าเนินการโดยกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ความสัมพันธ์น้ัน 

อาจหมายถึง รู้ใจคนในชุมชน รู้จักช่ือลูกค้าทุกคน พูดภาษาถิ่นท าให้สื่อสาร กันง่าย ความเป็นกันเองของ

คนขายกับลูกค้าการเป็นศูนย์กลางในการกระจายข่าวสาร การจัดกิจกรรมคืนก าไรให้ชุมชน และการท าบุญ 

บริจาคในโอกาสต่าง ๆ

ศูนย์สาธิตการตลาดที่มีการบริการที่ดี จะต้องหม่ันสร้างความผูกพันและ ความสัมพันธ์ท่ีดีกับ

ลูกค้า จนเกิดเป็นความจงรักภักดีของลูกค้าต่อศูนย์สาธิตการตลาด และ ท าให้เกิดความสัมพันธ์ระยะยาว

จริงอยู่ในแง่ของสินค้าหลักในศูนย์สาธิตการตลาดจะเน้นเรื่องการขายผลิตภัณฑ์ แต่ การบริการท่ีดี และ

เข้าถึงลูกค้า จะช่วยเพิ่มมูลค่าของศูนย์สาธิตการตลาดของเราให้มีคุณค่า ในสายตาผู้บริโภคเราอาจท า

ความเข้าใจความต่างของการเป็นศูนย์สาธิตการตลาดท่ีเน้นแค่ “ขาย ผลิตภัณฑ์” กับศูนย์สาธิตการตลาด

มี “ใจบริการ” ได้ดังต่อไปน้ี

 ด้านภาพลกัษณ์ การวางแผนผงั และการจดัเรยีงสนิคา้

การวางแผนผังร้านท่ีดีจะช่วยให้เราใช้พื้นท่ีศูนย์สาธิตการตลาด ทุกตารางน้ิวอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุด และยังส่งผลให้ลูกค้าเกิดความประทับใจ จดจ าผังร้านได้ง่าย และยืดเวลาให้ลูกค้า อยู่ในร้าน

นานท่ีสุด อีกท้ัง ยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการขายให้กับสินค้าทุกตัวในศูนย์สาธิตการตลาด ด้วยการวาง

แผนผังร้านค้าท่ีดี ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญอีกส่วนหน่ึงในการใช้พื้นท่ีศูนย์สาธิตการตลาดให้มี

ประสิทธิภาพ เพราะการบริหารพื้นท่ีภายในร้านท่ี เหมาะสมน้ัน สามารถสร้างความพึงพอใจและดึงดูดลูกค้า

ให้เข้ามาท่ีร้าน อีกท้ังยังเป็นปัจจัย ในการพิจารณาปริมาณความหลากหลายของสินค้าและบริการ 

ท่ีศูนย์สาธิตการตลาดควรน าเสนอซึ่งต้องสัมพันธ์กับพื้นท่ีขายภายใน โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ๆ คือ

1. หน้าร้านและทางเข้าร้าน เป็นจุดส าคัญท่ีต้องค านึงถึงเป็นอย่างแรก เนื่องจากเป็นจุดแรกที่สามารถดึงดูด

ลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการในร้าน ดังน้ัน การจัดเรียงสินค้าหน้าร้านค้า ทางเข้าร้านค้าล้วนมีความส าคัญ

อย่างยิ่ง ต่อการตัดสินใจของลูกค้าว่าจะเข้ามาภายในร้านค้าหรือไม่

2. พื้นท่ีภายในร้าน ซึ่งกล่าวรวมถึงแผนผังการจัดเรียงสินค้าบนช้ันวาง ซึ่งควรอยู่ในต าแหน่งโอบล้อมภายในร้าน 

และมีช่องทางเดินท่ีพอสมควรให้กับลูกค้า ความสูงของช้ันวางสินค้าท่ีชิดติดผนัง หรือท่ีวางอยู่กลางห้อง 

ต าแหน่งตู้แช่ และต าแหน่งของเคาน์เตอร์แคชเชียร์/จุดช าระเงิน

3. พื้นท่ีหลังร้าน ซึ่งมักใช้เป็นท่ีเก็บสินค้าคงคลัง โดยควรแยกระหว่าง  สินค้าบริโภค อุปโภค และสินค้า

วัตถุมีพิษ ส าหรับร้านค้าท่ีมีขนาดเล็กและไม่มีพื้นท่ีเพียงพอก็สามารถใช้ช้ันวางสินค้าหน้าร้านเป็นพื้นท่ี

เก็บสินค้าคงคลังได้ แต่ต้องแกะสินค้าออกจากหีบห่อท่ีบรรจุ และจัดเรียงให้สวยงาม
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การจัดเรียงสินค้าที่ดี ต้องค านึงถึงความสะดวกสบายของลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าแต่ละกลุ่ม / ประเภท

ให้ต่อเน่ืองกัน เป็นการใช้พื้นท่ีแต่ละช้ันวางสินค้าให้เป็นประโยชน์ และสร้างยอดขายสูงสุดให้ร้านค้า

ประโยชนข์องการจดัเรยีงสนิคา้ทีด่ี

1. เกิดความต่อเน่ืองในการเลือกซื้อสินค้า เพิ่มโอกาสในการขาย โดยเรียงสินค้าท่ีเก่ียวเน่ืองกัน ท าให้เกิด

การซื้อพ่วง เช่น ผงซักฟอก และน้ ายาปรับผ้านุ่ม หรือการเรียงสินค้าในจุดท่ีลูกค้า สามารถซื้อสินค้าโดย

ไม่ได้ตั้งใจ เช่น สินค้าบนเคาน์เตอร์แคชเชียร์

2. ช่วยเพิ่มพื้นท่ีในการจัดเรียง ท าให้สามารถเพิ่มสินค้าใหม่ๆ เข้ามาขายในร้าน

3. ท าให้ทราบอัตราการขายสินค้า เพื่อเพิ่ม - ลดจ านวนขาของช้ันวางสินค้าในการจัดเรียงให้เกิดประโยชน์

และสร้างยอดขายสูงสุด

4.ตรวจสอบปริมาณสินค้าคงเหลือได้ง่าย

เทคนิค 5 ประการ ในการจดัเรยีงสนิค้าทีด่ี

1. แบ่งสินค้าให้เป็นหมวดหมู่เดียวกัน โดยจัดเรียงลงมาในแนวดิ่ง

2. จัดเรียงสินค้าสัมพันธ์และต่อเน่ืองกัน

3. สินค้าขายดีวางระดับสายตา และสินค้าราคาแพงควรวางใกล้แคชเชียร์

4. สินค้าช้ินเล็ก น้ าหนักเบาควรจัดเรียงด้านบน สินค้าน้ าหนักมาก ขนาดใหญ่ควรจัดเรียงด้านล่าง

5. ไม่ควรเรียงสินค้าประเภทของใช้และสารเคมีปนกับสินค้าประเภทอาหาร/ของว่าง ควรจัดเรียงของกิน

แยกจากของใช้ ซึ่งจะช่วยลดการปนเป้ือนสารเคมีจากสินค้า ประเภทของใช้ แล้วยังท าให้เกิดความต่อเน่ือง

ในการเลือกซื้อสินค้าอีกด้วย

6. สินค้าท่ีกฎหมายห้ามวางโชว์ ณ จุดจ าหน่าย เช่น บุหรี่ ให้เก็บไว้ใกล้แคชเชียร์ท าให้น่าสนใจ

การตกแต่งศูนย์สาธิตการตลาด

มีหลักการ 5 ข้อง่ายๆ ในการตกแต่งภายในศูนย์สาธิตการตลาดให้น่าดึงดูด น่าสนใจต่อลูกค้ามาฝาก 

ลองตกแต่งร้านตามหลัก 5 ข้อน้ีรับรองว่าประทับใจลูกค้า กลายเป็นลูกค้าประจ าแน่นอน

1. แสง : แสงสว่างท่ีพอเพียง ท าให้ลูกค้ามองเห็นสินค้าได้ง่ายขึ้น

2. เสียง : เสียงในการเชิญชวนพูดคุยกับลูกค้า การกล่าวทักทายช่วยสร้างความประทับใจ

3. สะอาด : จัดร้านสวย สะอาด ท้ังตัวสินค้า ช้ันวาง และตู้แช่

4. สะดวก : สามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างสะดวกต่อเน่ือง

5. สบาย : ท าให้ลูกค้ารู้สึกเป็นกันเอง รู้สึกสบายใจเม่ือซื้อสินค้าจากร้านของเรา

 ด้านระบบคลังสินค้า 

จ านวนสต็อกสินค้าท่ีเหมาะสมคือก าไรสูงสุดของร้านค้า การบริหารสินค้าคงคลังท่ีดี จะส่งผลให้

ปริมาณสินค้ามีเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และควบคุมเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีอยู่ไม่ให้จมไปกับสินค้า

ท่ีซื้อมากักตุนจนมากเกินไป โดยปัจจัยในการควบคุมระดับสินค้าคงคลังประกอบด้วย

การจดัเรียงสินค้าบนชั้นวาง
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1.ความถี่ของการเลือกซื้อสินค้าเข้าร้าน

2.ความพร้อมของเงินทุนหมุนเวียน ท่ีน ามาใช้ในการลงทุนซื้อสินค้า

3.ปริมาณขายออกของสินค้าแต่ละตัว ซึ่งช่วยระบุปริมาณสินค้าท่ีต้องการ

4.ความผันผวนของราคาสินค้า ซึ่งอาจเกิด
,

ขึ้น และท าให้เจ้าของร้าน จ าเป็นต้องซื้อเพิ่มหรือลดลงกว่าปกติ

เคล็ดลับในการจัดสต็อกสินค้า

1. ไม่เก็บสต็อกสินค้ามากเกินไป จะท าให้ร้านมีเงินหมุนเวียน และลดต้นทุน เพิ่มผลก าไรอีกทางหน่ึง

2. หม่ันส ารวจความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ น าเสนอสินค้าท่ี หลากหลายและเพียงพอ เพื่อให้ม่ันใจว่า

ลูกค้าท่ีแวะมาจะได้สินค้าท่ี ต้องการเสมอ

3. ระบายสินค้าท่ีขายช้าและน าสินค้าใหม่เข้ามาทดแทน

4. หาแหล่งสินค้าท่ีมีสินค้าครบ เพื่อความสะดวกและประหยัดค่าเดินทาง

ส าหรับศูนย์สาธิตการตลาดแล้ว ถ้ายิ่งขายดี ก็เท่ากับว่ายิ่งมีก าไรเพิ่มขึ้น บางคนจึงลงทุนไปกับการโฆษณา 

โปรโมตสินค้าไปเป็นจ านวนมาก รวมท้ังสร้างโปรโมช่ัน ลด แลก แจก แถม เพื่อสร้างยอดขายและฐานลูกค้า 

แต่รู้หรือไม่ว่าการบริหารสต๊อกสินค้าให้ดีก็เป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีช่วยเพิ่มก าไรได้อย่างไม่น่าเช่ือ การจัดท า

สต็อกสินค้าดี ๆ สามารถช่วยเพิ่มก าไรได้ ดังน้ี 

1. ช่วยป้องกันสินค้าในคลังหาย ความเป็นระบบจะท าให้ร้านค้ารู้ว่าสินค้ามีก่ีช้ิน ตรวจสอบได้ว่าใครเป็นคน

น าเข้า หรือขายออกไปในจ านวนก่ีช้ิน ช่วยป้องกันการรับสินค้าไม่ครบ รวมท้ังป้องกันไม่ให้ลูกน้องหยิบของ

ผิดพลาด หรือหยิบไปใช้ ไปขายเอง ซึ่งจะท าให้ร้านค้าขาดทุน

2. ลดโอกาสการขาดทุนจากสินค้าที่ไม่ได้ขาย การจัดสต๊อกอย่างเป็นระเบียบท าให้ร้านค้าได้รู้ว่าสินค้า

แต่ละประเภทจัดวางท่ีไหน แก้ปัญหาการหาสินค้าไม่เจอ สินค้าถูกวางลืม ไม่ได้น าไปขาย และส าหรับสินค้าท่ีมี

อายุจ ากัด ท าให้ร้านค้าได้รู้ข้อมูลว่า สต๊อกล็อตไหนเข้ามาก่อน หลัง ควรระบายสินค้าไหนก่อน หรือท า

โปรโมช่ันกับสินค้าประเภทไหน เพื่อลดโอกาสสินค้าเหลือและหมดอายุโดยไม่ได้ขาย

3.  ลดความเสี่ยงสินค้าขาดหรือล้นสต๊อกไม่ทันตั้งตัว เพราะความเป็นระบบจะช่วยให้รู้ ว่าสินค้าแต่ละชนิด

มีความเร็วในการขายอย่างไร หมดเร็วแค่ไหน ควรสั่งเพิ่มเม่ือสินค้าเหลือเท่าใด เพราะการขาดสินค้า

เม่ือลูกค้าต้องการท าให้เสียโอกาสในการขาย และ อาจท าให้เสียลูกค้าประจ าไปให้ร้านอ่ืน ๆ 

4.  เห็นภาพรวมคลังสินค้าว่ามีการเข้าออกอย่างไร สินค้าชนิดใดขายดีในช่วงไหน หรือ กับคนกลุ่มไหน 

ใช้เป็นกลยุทธ์ในการท าความเข้าใจพฤติกรรมลูกค้า ท าให้เลือกสต๊อกสินค้าและจัดโปรโมช่ันเพิ่มยอดขายได้

ดีขึ้น ก าไรก็เพิ่มข้ึนอย่างแน่นอน

5.  ช่วยให้คุมงบของร้านได้ดีขึ้น เพราะได้ค านวณตั้งแต่การสั่งของว่าคิดเป็นต้นทุน เท่าไหร่ ถ้าขายในราคา

ท่ีตั้งจะได้ก าไรเท่าไหร่ ท าให้ตั้งราคาได้อย่างเหมาะสม รู้ว่าควรขายอะไรจึงจะได้ก าไรท่ีคุ้มค่าท่ีสุด

สรุปได้ว่าระบบสต๊อกหลังร้าน ท่ีจริงแล้วก็มีความส าคัญไม่แพ้การโฆษณาเลย การจัดการสต๊อกสินค้า

ให้ดีช่วยให้ลดต้นทุน ประหยัด ตรวจสอบง่าย ก าไรเพิ่มโดยไม่ต้องเสียเงินโฆษณา แถมยังท างานได้ง่ายขึ้นด้วย 

ถ้าใส่ใจบริหารธุรกิจให้ดีไปพร้อมกันท้ัง หน้าร้านและหลังร้าน ก าไรก็ต้องงอกเงยออกมาอย่างไม่ต้องแปลกใจ
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 ดา้นระบบบญัชีศนูยส์าธติการตลาด

ระบบบัญชีและรูปแบบบัญชีศูนย์สาธิตการตลาดใช้ระบบและรูปแบบบัญชี เช่นเดียวกับบัญชีกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต คือใช้ระบบบัญชีคู่ และก าหนดให้มี บัญชีหลักรวม 3 เล่มด้วยกัน อีกท้ังมีสมุดทะเบียนต่าง ๆ  ประกอบ

บัญชีหลักดังกล่าว

บัญชีหลัก ประกอบด้วย

1. บัญชีเงินสด

2. บัญชีรายวันรับ

3. บัญชีรายวันจ่าย

ทะเบียนต่าง ๆ มี 5 ประเภท ดังน้ี

1. ทะเบียนคุมสินค้าเป็นประเภท

2. ทะเบียนคุมลูกหน้ีรายบุคคล

3. ทะเบียนคุมเจ้าหน้ีรายบุคคล

4. ทะเบียนซื้อสินค้าของสมาชิกเป็นรายบุคคล

5. บัญชีรับ – จ่ายรายวัน

บัญชีหลกั 3 เล่ม ได้แก่

1. บัญชีเงินสด ใช้ช่ือบัญชีว่า “บัญชีเงินสด-บัญชีเงินฝากธนาคาร” ใช้อักษรย่อ “ส” เป็น บัญชีช้ันต้น

ใช้ลงรายการรับ - จ่าย เม่ือมีการรับหรือจ่ายเป็นเงินสด บัญชีเงินสดน้ีได้น าบัญชีเงินฝากธนาคารมารวมไว้

ด้วยกัน แบ่งเป็น 3 ช่อง คือ ช่องบัญชีเงินสด ช่องบัญชีเงินฝากประจ า และช่องบัญชีเงินฝากออมทรัพย์

2. บัญชีรายวันรับ ใช้ช่ือบัญชีว่า “บัญชีรายได้และหน้ีสิน” ใช้อักษร “ร” เป็นบัญชีแยกประเภทใช้ส าหรับ

บันทึกรายการรับเงินทุกประเภท ซึ่งแยกเฉพาะรายการรับเงินจากบัญชีเงินสดมาลงในบัญชีเล่มน้ีอีกครั้งหน่ึง

โดยแยกประเภทรายรับไว้เป็นช่อง ๆ ตามประเภทของเงินท่ีได้รับ เม่ือได้รับเงินประเภทใดก็ให้น าจ านวนเงิน

ท่ีได้รับลงในช่องรายได้ประเภทท่ีได้รับน้ัน ๆ บัญชีรายได้และหนี้สิน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ

ส่วนท่ี 1 ช่องรายได้ เป็นรายได้อันเกิดจากการขายสินค้า ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร และรายได้อ่ืน ๆ

ส่วนท่ี 2 ช่องหน้ีสิน เป็นการรับเงินอันก่อให้เกิดเป็นหน้ีสินของศูนย์สาธิตการตลาดเน่ืองจากรายได้  ท่ีได้รับน้ี 

ศูนย์สาธิตการตลาดมีภาระจะต้องจ่ายคืนให้กับเจ้าของเงินเม่ือครบก าหนด ให้แก่เจ้าหน้ีเงินทุน เจ้าหน้ีการค้า

3. บัญชีรายวันจ่าย ใช้ช่ือบัญชีว่า “บัญชีรายจ่ายและทรัพย์สิน” ใช้อักษร “จ”  เป็นบัญชี แยกประเภท

เช่นกัน ใช้ส าหรับบันทึกรายการจ่ายเงินซึ่งแยกเอาเฉพาะรายจ่ายจากบัญชีเงินสดมาลงในบัญชีเล่มน้ี

อีกครั้งหน่ึงโดยแยกประเภทรายจ่ายเป็นช่องๆ เช่นเดียวกับบัญชี รายวันรับ เม่ือได้จ่ายเงินประเภทใดก็ให้น า

จ านวนเงินท่ีจ่ายลงในช่องจ่ายน้ัน ๆ บัญชีรายจ่ายและทรัพย์สิน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ

ส่วนท่ี 1 ช่องรายจ่าย เป็นรายจ่ายจากการซื้อสินค้า และรายจ่ายจากการด าเนินงานของ ศูนย์สาธิต

การตลาด ได้แก่ ค่าเครื่องเขียน แบบพิมพ์ ค่าพาหนะ ค่าภาชนะหีบห่อ ดอกเบ้ียเงินกู้ เป็นต้น

ส่วนท่ี 2 ช่องทรัพย์สิน ได้แก่ ลูกหน้ีท่ีเกิดจากการขายสินค้าเป็นเงินเช่ือ หรือการซื้อทรัพย์สินต่าง ๆ 

มาใช้ในศูนย์สาธิตการตลาด ได้แก่ เครื่องคิดเลข ตู้ ช้ันวางของ โต๊ะ เก้าอ้ี เป็นต้น
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การขายสินค้าแบบน้ันเป็นเงินเช่ือ จ านวนเงินท่ีขายเป็นเงินเช่ือให้น าลงบัญชีในช่องลูกหน้ี ถ้าซื้อ

สินทรัพย์ให้น าจ านวนเงินที่ซื้อสินทรัพย์ลงบัญชีในช่องทรัพย์สิน

ทรัพย์สินต่าง ๆ ท่ีปรากฏในช่องท่ี 2 คือ ช่องทรัพย์สิน จะต้องมีทะเบียนคุมทรัพย์สินท่ี ซื้อมาและ

ท าทะเบียนคุมลูกหนี้ที่ซื้อสินค้าเป็นเงินเช่ือเป็นรายตัวบุคคล เพื่อให้ทราบว่า ลูกหนี้แต่ละคนมีเงินค้างช าระ

เป็นจ านวนเท่าใด ดังนั้น การท าบัญชีศูนย์สาธิตการตลาด นอกจากจะมีบัญชีหลัก 3 เล่มดังกล่าวแล้ว 

ยังจะต้องมีสมุดทะเบียนต่าง ๆ ประกอบบัญชี หลัก 3 เล่ม อีกด้วย ดังน้ี

• ทะเบียนคุมสินค้าเป็นรายประเภท 

• ทะเบียนคุมลูกหน้ีเป็นรายบุคคล 

• ทะเบียนคุมเจ้าหน้ีเป็นรายบุคคล 

• ทะเบียนซื้อสินค้าของสมาชิกเป็นรายบุคคล 

• บัญชีรับ - จ่ายรายวัน

การเปดิบญัชี คือการเริ่มบันทึกรายการลงในบัญชีน้ันเอง ส าหรับศูนย์สาธิตการตลาดจะ เริ่มบันทึกรายการในบัญชี

ตั้งแต่เริ่มได้รับทุนมาด าเนินการ ทุนท่ีได้รับจะได้มาจาก กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ดังน้ัน การลงบัญชีเม่ือได้รับ

เงินมาลงทุน คือ

1. ลงในบัญชีเงินสด ในช่อง “รับ” ของช่องเงินสด เท่ากับจ านวนเงินท่ีได้รับ

2. ลงในบัญชีรายได้และหน้ีสิน ในช่องเจ้าหน้ี (กลุ่มออมทรัพย์ฯ) โดยลงในช่อง “เงินลงทุน” ในจ านวนเงิน

ท่ีเท่ากันกับบัญชีเงินสด

3. ในล าดับต่อไปเม่ือได้รับเงินมาลงทุนแล้ว ก็จะเป็นการซื้อสินค้า และการขายสินค้า ประจ าวัน ให้ลงบัญชี

ตามล าดับวันท่ีซื้อและวันท่ีขายสินค้า

การปิดบัญชี เม่ือสิ้นปี (31 ธันวาคม ของทุกปี) ด าเนินการดังน้ี

1. ปิดบัญชีทุกเล่ม โดยรวมยอดรายรับ-รายจ่ายทุกประเภท รวมท้ังหายอดคงเหลือในบัญชีเงินสดและบัญชีเงินฝาก

ธนาคาร (ถ้ามี ) การปิดบัญชีสิ้นปีน้ัน เน่ืองจากได้ปิดบัญชี ทุกเล่มเป็นประจ าทุกเดือนอยู่ แล้ว ดังน้ัน 

ยอดรวมของรายรับ - รายจ่าย ก็คือยอดรวมท้ังปีในวันท่ี 31 ธันวาคม ซึ่งได้บวกพันยอดกันมาตังแต่ต้นปีน้ันเอง

2. ท างบก าไรขาดทุน เพื่อหาก าไรสุทธิประจ าปี

3. ท างบดุลเพื่อแสดงทรัพย์สิน หน้ีสิน และทุนของศูนย์สาธิตการตลาด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม เพื่อให้สมาชิก

ได้ทราบผลการด าเนินงานในรอบปี เม่ือจัดท างบดุลเสร็จแล้ว กรรมการตรวจสอบจะต้องตรวจสอบบัญชี

ทุกเล่ม พร้อมด้วยงบก าไร - ขาดทุน และงบดุล เม่ือเห็นว่าถูกต้องแล้วให้เซ็นช่ือรับรองความถูกต้อง

ในตอนท้ายของงบดุลด้วย

ขั้นตอนการท าบญัชี
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ชื่อ ที่อยู่กลุม่ฯ และชือ่ประธานกลุม่ฯ เบอรโ์ทรศพัทต์ดิตอ่เพือ่ศกึษาดงูาน

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาเกาะสัก ตั้งอยู่เลขท่ี 37/1 หมู่ท่ี 4 ต าบลบ้าหวี อ าเภอหาดส าราญ 

จังหวัดตรัง 92120 

ว่าท่ี ร.ต.โชติรัตน์  ชุมสกุล ต าแหน่ง ประธานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาเกาะสัก โทร 08 7283 5139  

Facebook กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาเกาะสัก
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ที่มาของการก่อตั้ง

การจัดตั้งโรงสีชุมชน โดยกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านสระยายชี เกิดขึ้นจากความต้องการของ

คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ท่ีจะลดปัญหาการถูกเอารัดเอาเปรียบจากเจ้าของ

โรงสีข้าว จึงได้ร่วมกันจัดตั้งโรงสีข้าวในนามของโรงสีสวัสดิการชุมชนต าบลเนินปอขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2544 โดยมี

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านสระยายชี เป็นแกนหลักในการจัดตั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกและ

คนในชุมชนได้มีโรงสีข้าวท่ีได้มาตรฐานและให้บริการอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสามารถสร้างรายได้ให้กับ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตและเป็นสวัสดิการให้กับสมาชิกกลุ่ม

ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ

1. ประชุมท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโรงสีแก่สมาชิก

2. ตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเพื่อด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด

3. จัดหาสถานท่ี ๆ เหมาะสม

4. เขียนโครงการเสนอของบประมาณสนับสนุนจากกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม  (SIF) เป็นเงิน 560,000 บาท 

โดยใช้ช่ือของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านสระยานชี เป็นผู้เสนอของบประมาณ

5. ท าการก่อสร้างตามแบบและตามรายละเอียดท่ีของบประมาณโดยใช้แรงงานในชุมชนเป็นแรงงาน

งบประมาณท้ังหมดจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างได้รับความร่วมมือจากคนในชุมชนร่วมด้วยช่วยกัน

ในการก่อสร้างโดยไม่คิดค่าแรง

6. บริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการ

การระดมเงินทุน

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตลงทุนจ านวน 100,000 บาท

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์และบุคคลท่ัวไปถือหุ้น ๆ ละ 1,000 บาท (ไม่เกินคนละ 1,000 บาท)

ปันผลคิดเป็นร้อยละ 10 บาท/ปี

อุตสาหกรรมสีข้าว

การแปรรูปข้าวเปลือกให้เป็นข้าวสาร  โดยผ่านกระบวนการลดความช้ืนของข้าวเปลือก การท าความสะอาด

ข้าวเปลือก การกะเทาะข้าวเปลือก การแยกแกลบ การขัดข้าว รวมถึงการคัดแยกขนาดและการบรรจุกระสอบ 

เพื่อส่งต่อไปสู่ผู้บริโภคและน าไปใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ   เช่น  แป้งข้าวเจ้า  แป้งข้าวเหนียว  เส้นก๋วยเตี๋ยว 

และเส้นขนมจีน

ลักษณะและประเภทโรงสีข้าว

แบ่งตามประเภทการใช้เครื่องจักรต้นก าลังเป็น 3 ประเภท ได้แก่

1. โรงสีข้าวท่ีใช้เครื่องจักรไอน้ า (Steam Engine) โดยใช้แกลบเป็นเช้ือเพลิง

2. โรงสีข้าวท่ีใช้มอเตอร์ไฟฟ้าในการขับเคลื่อนเครื่องสีข้าว

3. โรงสีท่ีใช้เครื่องยนต์ดีเซลในการขับเคลื่อนเครื่องสีข้าว

ในปัจจุบันน้ี โรงสีข้าวท่ีนิยมท่ีสุด คือ ระบบไฟฟ้าเพราะมีกระบวนการท่ีง่ายและต้นทุนต่ า

โรงสชีมุชน
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วัตถุดบิ ผลิตภณัฑ์ ผลพลอยได้

ข้าวเปลือก 1. ข้าวกล้อง 1. ร าข้าว

2. ข้าวขาว 2. ปลายข้าว

3. ข้าวเหนียวขาว 3. แกลบ

4. ข้าวน่ึง

วัตถุดบิ ผลิตภณัฑ์ และผลพลอยได้

กระบวนการผลติ

ร าละเอียด

ลดความช้ืน

ท าความสะอาด

กะเทาะเปลือก

แยกแกลบ

ตะแกรงโยก

ข้าวเปลือก

ท่ีไม่ผ่านการ

กะเทาะ

แกลบ 22%

ข้าวเปลือก

แช่น้ า/ น้ าร้อนน่ึงข้าว

ลดความช้ืน

ขัดขาว และแยกร าร าหยาบ

ร าละเอียด ขัดขาว และแยกร า

ขัดมันร าละเอียด

ปลายข้าว 1 ปลายข้าว 2

แยกข้าวหัก คัดข้าว

สิ่งเจือปน

น้ าเสีย
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ขั้นตอนการท างานของโรงสีข้าว

1. น าข้าวเปลือกท่ีได้รับจากชาวนาหรือสมาชิกเข้าตะแกรงร่อน เพื่อคัดแยกสิ่งเจือปนออก ได้แก่ 

ฟางข้าว เศษดิน เศษหิน และฝุ่นละออง

2. น าเข้าเครื่องกะเทาะเปลือก ซึ่งจะมีลูกยางกลม 2 ลูก หมุนอยู่ เมล็ดข้าวเปลือกท่ีผ่านร่อง

ระหว่างลูกกลมยาว 2 ลูกน้ีจะถูกแรงเสียดสีของลูกยางท าให้เปลือกข้าวหลุดออก

3. จากเครื่องกะเทาะข้าวเปลือกจะได้แกลบ ข้าวกล้อง และข้าวเปลือกบางส่วนท่ียังไม่ถูกกะเทาะเปลือก

ผ่านต่อไปยังตะแกรงเหลี่ยม ซึ่งมีแผ่นตะแกรงท าการร่อน แยกแกลบ ข้าวเปลือก และข้าวกล้องออกจากกัน

4. ข้าวเปลือกจะย้อนกลับไปเข้าเครื่องกะเทาะเปลือกใหม่ ข้าวกล้องจะผ่านไปท่ีตะแกรงโยก เพื่อท า

การคัดข้าวเปลือกท่ียังมีผสมไปกับข้าวกล้องออกให้เหลือแต่ข้าวกล้องล้วน ๆ 

5. แกลบท่ีร่อนออกจากตะแกรงจะถูกพัดลมดูดไปไว้ต่างหาก ขณะเดียวกันพัดลมจะดูด

เศษข้าวกล้องละเอียด หรือจมูกข้าวรวมท้ังแกลบละเอียดท่ีเกิดจากการกะเทาะเปลือกไปไว้ยังอีกทางหน่ึง 

ส่วนน้ีเรียกว่า ร าหยาบ

6. ตะแกรงโยก มีหน้าท่ีคัดข้าวเปลือกออกจากข้าวกล้อง ในตะแกรงโยกมีแผ่นเหล็กบาง ๆ วางก้ัน

เป็นช่อง ๆ สลับฟันปลา ตะแกรงโยกจะเดินหน้า – ถอยหลังตลอดเวลา ข้าวเปลือกและข้าวกล้องจะถูกคัดแยก

ไปคนละทาง ข้าวเปลือกจะย้อนกลับไปเข้าเครื่องกะเทาะใหม่ ส่วนข้าวกล้องจะผ่านไปสู่หินขัดข้าวเปลือก และ

หินขัดข้าวขาวต่อไป

7. หินขัดข้าวกล้อง และหินขัดข้าวขาว มีลักษณะเป็นเหล็กทรงลูกข่าง มีหินกากเพชรผสมปูน

พอกไว้โดยรอบ ตั้งบนแกนท่ีหมุนได้ ผนังท่ีหุ้มหินขัดข้าว จะมียางเป็นท่อน ๆ เรียกยางขัดข้าววางอยู่เป็น

ประจ า ข้าวกล้องจะผ่านช่องว่างระหว่างหินขัดข้าวและยางขัดข้าว ในขณะท่ีหินขัดข้าวหมุนอยู่ตลอดข้าว

กล้องจะถูกขัดจนขาว โดยผ่านหินขัดข้าว 2 ครั้ง คือ หินขัดข้าวกล้อง และหินขัดข้าวขาว

8. ท่ีผนังหุ้มหินขัดข้าวกล้อง และหินขัดข้าวขาวจะมีช่องให้พัดลมดูผิวของเมล็ดข้าวกล้องท่ีถูกขัด

ออกไปส่วนน้ีเรียกว่า ร าละเอียด

9. ข้าวขาวท่ีออกจากหินขัดข้าว จะเป็นข้าวสารเต็มเมล็ด ข้าวหัก และปลายข้าว รวมกันจะต้อง

น าไปผ่านตะแกรงเหลี่ยม และตะแกรงกลมเพื่อคัดออกมาเป็นชนิดข้าวตามต้องการต่อไป

10. ตะแกรงเหลี่ยมท่ีจะคัดข้าวสารเต็มเมล็ดและปลายข้าวน้ี ประกอบด้วยแผ่นตะแกรงซ้อนกัน

หลายแผ่น แต่ละแผ่นจะมีรูตะแกรงขนาดต่าง ๆ กัน เพื่อให้ข้าวแต่ละชนิดผ่านได้และผ่านไม่ได้ ตัวตะแกรง

เหลี่ยมจะเขย่าตลอดเวลาท่ีท างาน

11. ตะแกรงกลมมีลักษณะเป็นแผ่นเหล็กม้วนกลมหมุนตลอดเวลาท่ีท างาน ผิวแผ่นเหล็กด้านใน

มีผิวนูนกลมเล็ก ๆ จ านวนมาก เพื่อให้เมล็ดข้าวท่ีหักเล็กเกาะอยู่ ขณะท่ีปล่อยให้เมล็ดใหญ่กว่าผ่านไปได้ และ

ไปสู่ท่ีไว้ส าหรับปล่อยข่าวสาร เป็นอันจบกระบวนการสีข้าว

ขั้นตอนการสีข้าวน้ันจะสิ้นสุดเม่ือท าการขัดเมล็ดข้าวสารให้สะอาด และจะได้ผลิตภัณฑ์ คือ ข้าวสาร และ

ปลายข้าว ปลายข้าวน้ันจะมีความยาวประมาณเท่ากับหรือน้อยกว่า 6/8 ของความยาวเมล็ดเต็ม 
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ระดับการสีข้าวแบ่งเป็น 4 ระดับ

1. สีดีพิเศษ (extra well milled) การสีขัดเอาร าออกท้ังหมดจนเมล็ดข้าว มีลักษณะสวยงามเป็นพิเศษ

2. สีดี (well milled) การขัดเอาร าออกท้ังหมดจนเมล็ดข้าวมีลักษณะสวยงามดี

3. สีปานกลาง (reasonably well milled) การสีขัดเอาร าออกเป็นส่วนมากจนเมล็ดข้าวมีลักษณะ

สวยงามพอสมควร

4. สีธรรมดา (ordinarily milled) การสีขัดเอาร าออกแต่เพียงบางส่วน

มลพษิและของเสยีทีเ่กดิจากโรงสขีา้ว

1. สิ่งปฏกิลูหรอืวสัดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้

- เศษฟาง หรือวัสดุปลอมปน กรวด ดิน ทราย พลาสติก จากการท าความสะอาด

- แกลบ เกิดจากกระบวนการกะเทาะเปลือก จากการแยกแกลบ

- ร าหยาบ ร าละเอียด จากกระบวนการขัดขาว

- ปลายข้าว จากกระบวนการคัดแยกเมล็ด

- กากตะกอนจากระบบบ าบัดน้ าเสีย กรณีโรงงานมีระบบบ าบัดน้ าเสีย

2. มลพษิทางอากาศ

แบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ

2.1 ฝุ่นละอองท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนของการสีข้าว บริเวณลานตากข้าวเปลือก การขนส่งวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์ ฝุ่นท่ีเกิดขึ้นจะท าให้ผู้ท่ีได้รับฝุ่นมีสมรรถภาพปอดลดลง เกิดการระคายเคืองของเยื่อบุตาและผิวหนัง

2.2 เขม่าควัน ไอเสีย และฝุ่นละอองจากการเผาไหม้ กรณีโรงสีท่ีมีการใช้น้ ามันเช้ือเพลิง และโรงสีท่ีใช้

หม้อน้ าท่ีมีการใช้แกลบเป็นเช้ือเพลิง เช้ือเพลิงดังกล่าวเม่ือเผาไหม้จะก่อให้เกิดมลพิษในอากาศหรือไอเสีย 

ได้แก่ ควันท่ีเกิดจากการเผาไหม้ไม่สมบูรณ์ของสารท่ีมีคาร์บอนเป็นองค์ประกอบ ฝุ่นท่ีเป็นอนุภาคของแข็ง

ลอยตัวอยู่ในอากาศ นอกจากน้ีการเผาไหม้ยังก่อให้เกิดไอระเหยรวมถึงก๊าซและสารประกอบ ได้แก่ 

คาร์บอนไดออกไซด์ คาร์บอนมอนนอกไซด์ ไนโตรเจนออกไซด์ และซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ เม่ือได้รับจะท าให้เกิด

การวิงเวียนศีรษะ หน้ามืด ตาลาย แสบจมูก และอาจท าให้เกิดโรคปอดได้

3. มลพษิทางน้ า และกลิน่เหมน็

เกิดจากน้ าจากการแช่ข้าว ผงร าข้าวท่ีตกลงตามพื้นและถูกชะล้างโดยน้ าฝน ท าให้เกิดน้ าเน่าเสียและ

ส่งกลิ่นเหม็น ในกรณีโรงสีข้าวท่ีใช้เครื่องจักรไอน้ า จะมีน้ าเสียจากการควบแน่นของไอน้ าท่ีใช้ขับเคลื่อน

เครื่องจักรไอน้ าต้นก าลัง และน้ าระบายท้ิงจากหม้อไอน้ า ซึ่งน้ าประเภทน้ี จะมีอุณหภูมิสูงกว่าปกติ เม่ือปล่อย

ลงสู่ธรรมชาติจะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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4. มลพิษทางเสียง

เกิดจากเครื่องจักรต่าง ๆ ในกระบวนการผลิต ได้แก่เครื่องกะเทาะ เครื่องแยก และเครื่องขัดข้าว 

เม่ือได้รับเสียงดังมาก ๆ เป็นเวลาติดต่อกันอาจท าให้เกิดอาการหูตึงหรือหูหนวก อันตรายต่อสุขภาพท่ัวไป

และจิตใจ รบกวนการนอนหลับ รบกวนการท างาน และประสิทธิภาพความถูกต้องของงานสูญเสียไป

มาตรการในการแก้ไขปัญหาโรงสีข้าว และข้อควรปฏิบัติ ดังนี้

1.  ผู้ด าเนินกิจการจะต้องมีระบบควบคุมการก าจัดฝุ่นละออง มิให้ฟุ้งกระจาย ออกสู่ภายนอก

จนเป็นเหตุให้ชุมชน บ้านเรือนท่ีอยู่ใกล้เคียงได้รับผลกระทบจากปัญหาดังกล่าว

2.  ผู้ด าเนินกิจการจะต้องมีระบบการรักษาความสะอาดเก่ียวกับการจัดเก็บวัตถุดิบให้เป็น

ระเบียบเรียบร้อย เช่น จุดท่ีไว้เก็บข้าวเปลือก ร าข้าว หรือวัสดุอุปกรณ์ ท่ีเป็นด้านน ้ามันเช้ือเพลิง เครื่องมือ

ซ่อมบ ารุงต่าง ๆ จะต้องมีระบบการจัดเก็บท่ีดี แยกกันไว้ต่างหากเพราะอาจท าให้เกิดปัญหาด้านเช้ือราในข้าวได้ 

หากเม่ือน ามาบริโภคแล้วอาจเกิดอันตราย หรือสถานท่ีดังกล่าวอาจเป็นแหล่งเพาะพันธุ์เช้ือโรคได้ง่ายเพราะ

มีสภาพอับช้ืนมากเกินไป

3.  ผู้ด าเนินกิจการจะต้องมีระบบหรือวิธีการใด ๆ เพื่อควบคุมมลภาวะจากเสียง มิให้ผู้อ่ืน

บ้านเรือน ชุมชน ท่ีอยู่ใกล้เคียงได้รับความเดือดร้อน ร าคาญ จากปัญหาเสียงดังของเครื่องจักรกล เช่น 

ท าการสีข้าวให้เป็นเวลา ไม่สีข้าวในยามค่ าคืน เพราะเสียงดังรบกวนเวลาพักผ่อน หม่ันตรวจสอบดูแล

เครื่องจักรอยู่ เ ป็นประจ า หากทราบว่าเครื่องจักร มีปัญหาก็ควรรีบปรับปรุ งซ่อมแซมโดยเร็ ว

เพราะเครื่องจักรอาจจะเป็นสาเหตุของเสียงดังมากผิดปกติ เป็นต้น

4.  ผู้ด าเนินกิจการหรือคนงานจะต้องจัดให้มีท่ีอุดหู หน้ากากกันฝุ่น เสื้อผ้าท่ีสวมใส่จะต้องมิดชิด 

ต้องมีสติอยู่ตลอดเวลาในการด าเนินการสีข้าวทุกครั้ง เพื่อความปลอดภัยด้านสุขภาพอนามัยของตนเอง 

อุบัติเหตุที่จะเกิดขึ้น และผู้ท่ีเก่ียวข้องเม่ืออยู่ในสถานท่ีน้ัน

5.  ผู้ด าเนินกิจการจะต้องจัดให้มีเครื่องป้องกันท่ีตัวเครื่องจักร หรือสถานท่ีน้ าท้ิงจากการสีข้าว 

เช่น จัดให้มีถังดับเพลิงไว้ใกล้ ๆ กับเครื่องจักรท่ีมีความร้อนสูงในการท างานและถังน้ าเสียจากกระบวนการ

สีข้าวจะมีความร้อนสูงมากจะต้องจัดไว้ไนสถานท่ีปลอดภัย ห่างไกลผู้ท่ีสัญจรไปมาควรมีป้ายเตือนให้ชัดเจน

หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการขอและการออกใบอนุญาต

หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการขอและการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงสีน้ัน ขึ้นอยู่กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นน้ัน ๆ ว่ามีการออกหลักเกณฑ์อย่างไร อาจมีความแตกต่างไปตามบริบทของพื้นท่ี 

การพิจารณาว่าผู้ด าเนินกิจการมีสถานท่ีประกอบกิจการ หรือ สถานท่ีก่อตั้งโรงสีข้าวเหมาะสมหรือไม่และได้

ขออนุญาตตามกฎหมายว่าด้วยโรงงานและกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารให้ผู้ประกอบกิจการสีข้าว

ด้วยเครื่องจักร ด าเนินกิจการเก่ียวกับสถานท่ี หรือสุขลักษณะของสถานท่ีประกอบการดังต่อไปน้ี (ยึดถือ

ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสาธารณสุข ฉบับท่ี 3/2548 เรื่องการควบคุมการประกอบกิจการ 

การสีข้าวด้วยเครื่องจักร) ดังน้ี

1.  ลักษณะที่ตั้งของโรงสีข้าว

1.1 ห้ามตั้งโรงสีข้าวท่ีใช้เครื่องจักรในการผลิต ในบริเวณบ้านจัดสรร เพื่อการพักอาศัย 

อาคารชุดพักอาศัย และบ้านแถวเพื่อการพักอาศัย
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1.2 ห้ามตั้งโรงสีข้าวท่ีใช้เครื่องจักร ในการผลิตขนาดมากกว่า 30 เกวียนต่อวัน ภายในระยะ

ไม่ต่ ากว่า 50 เมตร และตั้งแต่ 31 เกวียนขึ้นไปต่อวัน ต้องอยู่ระยะห่างไม่ต่ ากว่า 100 เมตร จากเขตชุมชน 

วัด โรงเรียน โรงพยาบาล หรือสถานท่ีอ่ืน ๆ ตามกฎหมายว่าด้วยโรงงาน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ยกเว้น

สถานท่ีท าการของหน่วยราชการท่ีใช้เป็นท่ีท าการ เพื่อการควบคุมก ากับดูแลอ านวยความสะดวก หรือการ 

ให้บริการแก่การด าเนินกิจการน้ัน ๆ

1.3  ท่ีตั้งโรงสีข้าวต้องตั้งอยู่ในท าเลและสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม มีบริเวณเพียงพอท่ีจะ

ประกอบกิจการตามขนาดและประเภทหรือชนิดของโรงสีข้าว โดยไม่ก่อให้เกิดอันตราย เหตุร าคาญ หรือ

ความเสียหายต่อบุคคลหรือทรัพย์สินของผู้อ่ืนด้วย

2.  ลักษณะของอาคารโรงสีข้าว

2.1  อาคารต้องมีความม่ันคง แข็งแรง วัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างต้องเหมาะสมกับการประกอบ 

กิจการโรงสีข้าวตามขนาดและประเภท หรือชนิดของโรงสีข้าว รวมท้ังไม่ก่อให้เกิดการลุกลามของอัคคีภัย

2.2  พื้นต้องมีความม่ันคง แข็งแรง ไม่มีน้ าขังหรือลื่น อันอาจก่อให้เกิดอุบติเหตุได้ง่าย

2.3  ประตูหรือทางออกเพียงพอกับจ านวนคน บานประตูเปิดออกได้ง่าย โดยเฉพาะเม่ือมีเหตุ

ฉุกเฉินและมีขนาดกว้างไม่น้อยกว่า 1.10 เมตร และสูงไม่น้อยกว่า 2.00 เมตร

2.4  มีบันไดขึ้นลงเพื่อการตรวจสอบ ดูแล เครื่องจักร อุปกรณ์ บันไดต้องมีความม่ันคง 

แข็งแรง ขึ้นบันได ไม่ลื่น และมีช่วงระยะห่างเท่ากันโดยตลอด

2.5  มีการระบายอากาศเหมาะสม โดยมีพื้นท่ีประตู หน้าต่าง และช่องลมรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า

1 ใน 10 ของพื้นท่ีห้องหรือมีการระบายอากาศไม่น้อยกว่า 0.5 ลูกบาศก์เมตรต่อนาทีต่อคนงาน 1 คน

2.6  ต้องจัดให้มีแสงสว่างในการท างานอย่างเพียงพอ ความเข้มของแสงสว่างต้องไม่น้อยกว่า 

100 ลักซ์

2.7 จัดให้มีสายล่อฟ้า ตามความจ าเป็นและเหมาะสม

2.8  ควรจัดให้มีถังดับเพลิงท่ีมีสภาพพร้อมใช้งาน และมีการซักซ้อมพนักงานในการสาธิต

การใช้งาน ถ้าเกิดเหตุการณ์ไฟไหม้จริงสามารถช่วยเหลือตนเองในเบ้ืองต้น หรือมีถังน้ าเพื่อใช้ระงับเหตุ

เม่ือเกิดไฟไหม้ได้

3.  เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในโรงสีข้าว

3.1 ต้องม่ันคง แข็งแรงและเหมาะสมกับการใช้งาน มีเครื่องป้องกันอันตรายอันเกิดจากส่วนท่ี

เคลื่อนไหวของเครื่องจักรตามความจ าเป็นและเหมาะสมรวมท้ังมีการตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อน

การใช้งานทุกครั้ง และตรวจซ่อมบ ารุงอย่างสม่ าเสมอ

3.2  เครื่องล าเลียงขนส่งข้าว ซึ่งมีสายล าเลียง ผ่านเหนือบริเวณท่ีมีผู้ปฏิบัติงานหรือทางเดิน 

ต้องมีเครื่องป้องกันของตก รับรองของตก และเครื่องบังคับท่ีท าให้สายล าเลียงหยุดได้เม่ือเครื่องหยุดท างาน

3.3  ระบบไฟฟ้า การเดินสายไฟฟ้า และการติดตั้งเครื่องยนต์ สวิตซ์ไฟฟ้า อุปกรณ์เครื่องไฟฟ้าอ่ืน  ๆ

ต้องเป็นไปตามหลักวิชาการ และควรหม่ันตรวจสอบให้สภาพอุปกรณ์ไฟฟ้าพร้อมใช้งานไม่ให้มีการช ารุด 
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4.  มีการจัดการด้านสุขาภิบาลและป้องกันปัญหามลพิษ ดังนี้

4.1  จัดให้มีน ้าดื่ม น ้าใช้ ท่ีสะอาดเพียงพอและมีความเหมาะสม

4.2  จัดให้มีห้องน ้าห้องสุขาสะอาด และถูกหลักสุขาภิบาล ตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ไนกฎหมาย

ว่าด้วยการควบคุมอาคาร

4.3  จัดให้มี ภาชนะรองรับมูลฝอยท่ีเหมาะสมและเพียงพอ

4.4  ติดตั้งระบบควบคุม ป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่นละออง เขม่า เถ้าถ่านในทุกกระบวนการผลิต

เช่น จัดให้มีเครื่องดูดอากาศ หรืออุปกรณ์ก าจัดฝุ่นชนิดที่มีประสิทธิภาพสูงตามปริมาณ'ของฝุ่นท่ีเกิดจาก 

กระบวนการผลิต ทั้งนี้ปริมาณละออง ต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด ดังนี้

- ภายในโรงสีข้าว ปริมาณฝุ่นละอองรวม (TSP) เฉลี่ย  8  ช่ัวโมง จะต้องไม่เกิน 15.0 มิลลิกรัม 

ต่อลูกบาศก์เมตร  และปริมาณฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน (PM-10) ต้องมีค่าไม่เกิน 5.0 มิลลิกรัม 

ต่อลูกบาศก์เมตร

- ในบรรยากาศโดยท่ัวไปของบ้านเรือนชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียง ปริมาณฝุ่นละอองรวม (TSP) เฉลี่ย 

24 ช่ัวโมง จะต้องมีค่าไม่เกิน 0.33 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร และ'ปริมาณฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 

ไมครอน (PM-10) ต้องมีค่าไม่เกิน 0.12 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร

4.5  จัดให้มีการป้องกันกลิ่น เสียง ความสั่นสะเทือน จากการประกอบกิจการโรงสีข้าว มิให้เป็นท่ี

เดือดร้อน หรือเป็นเหตุให้เสื่อมหรืออาจเป็นอันตรายแก่สุขภาพของผู้ปฏิบัติงานและประชาชนที่อยู่ ใกล้เคียง 

ทั้งนี้ เรื่องเสียงต้องเป็นไปตามเกณฑ์ ดังนี้

- ภายในโรงสีข้าว ให้มีค่าเฉลี่ยของระดับเสียง 8 ช่ัวโมงท าการ ไม่เกิน 90 เดซเิบลเอ

- ในชุมชนท่ัวไปท่ีตั้งบ้านเรือนอยู่ใกล้เคียง กับสถานประกอบการ(โรงสี) ให้มีค่าเฉลี่ยของ ระดับ

เสียง ในช่วงเวลากลางวัน (07.00-22.00 น.) ไม่เกิน 55 เดซิเบลเอ และในช่วงเวลากลางคืน (22.00 - 07.00 น.) 

ไม่เกิน 45 เดซิเบลเอ โดยเสียงดังท่ีได้รับ ต้องมีค่าเฉลี่ยของระดับเสียง ตลอด 24 ช่ัวโมงไม่เกิน 70 เดซิเบลเอ

4.6 กรณีท่ีมีน้ าเสียเกิดขึ้น ในกระบวนการผลิตของโรงสีข้าว ต้องจัดให้มีระบบบ าบัดน้ าเสีย

ที่สามารถบ าบัดน้ าให้มีลักษณะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมหรือ

กฎหมายว่าด้วยโรงงานแล้วแต่กรณี ก่อนระบายน้ าท้ิงออกจากโรงสีข้าว

5.  จัดให้มีบริการและด าเนินการเพื่อป้องกัน และแก้ไขผลกระทบต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้

5.1 ตรวจสุขภาพก่อนเข้าท างาน และตรวจสุขภาพเป็นระยะโดยเฉพาะระบบหรืออวัยวะ ท่ีก๊าซพิษ

มีผลกระทบให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน

5.2 ป้องกัน ผู้ปฏิบัติงานมิให้ได้รับหรือสัมผัสก๊าซพิษ โดยจัดเตรียมอุปกรณ์ในการป้องกันภัย

ส่วนบุคคล เช่น หน้ากากป้องกันฝุ่น หน้ากากป้องกันแก๊สพิษ เครื่องกรองฝุ่น ที่อุดหู ที่ปิดหู หมวกนิรภัย 

ให้เหมาะสมกับลักษณะงาน และออกระเบียบบังคับให้คนงานต้องสวมใส่ เครื่องป้องกันภัยส่วนบุคคล 

ขณะท างานทุกครั้ง รวมทั้งต้องจัดอบรมด้านความปลอดภัย และการใช้เครื่องมืออย่างถูกต้องแก่ผู้ปฏิบัติงาน

5.3  จัดให้มีบริการทางการแพทย์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยคุ้มครองแรงงานในเรื่องเก่ียวกับ         

การจัดสวัสดิภาพของสถานประกอบกิจการ
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5.4  การดูแลสถานท่ีและสภาพแวดล้อมในการท างาน ผู้ด าเนินกิจการจะต้อง

- ตรวจสอบประสิทธิภาพเครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีใช้ในกระบวนการผลิตก่อนการใช้งานทุกครั้ง และ

ตรวจซ่อมบ ารุงอย่างสม่ าเสมอ

- จัดท าแผนผังวงจรไฟฟ้าภายในโรงสีข้าวท้ังหมด และตรวจสอบสายไฟฟ้าหากช ารุดต้องซ่อมแซม

หรือเปลี่ยนใหม่ทันที

- จัดให้มีการติดป้ายเตือนอันตรายจากไฟฟ้า และการใช้ก๊าซพิษรมข้าวภายในโรงสีข้าว เช่น 

อันตรายไฟฟ้าแรงสูง หรือเขตอันตรายห้ามเข้า เป็นต้น

- ในบริเวณท่ีมีอุณหภูมิสูงกว่า 45 องศาเซลเซียส ต้องมีการแก่ไขปรับปรุงเพื่อลดระดับความร้อน

ให้น้อยลง หรือมีอุปกรณ์ป้องกันความร้อนแก่ผู้ปฏิบัติงาน

- ให้มีการตรวจวัดและระบายความร้อนบริเวณเครื่องจักร เครื่องมืออุปกรณ์ ท่ีให้ก าเนิดความร้อน 

หรือไอน ้า ให้อยู่ในระดับท่ีปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ

- จัดเตรียมระบบหรือเครื่องมือในการป้องกันอัคคีภัย อย่างเหมาะสมเช่น มีตู้เก็บสายและ หัวฉีด

น ้าดับเพลิง อุปกรณ์ดับเพลิงชนิดถังติดตั้ง

- ตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบ หรือเครื่องมือป้องกันอัคคีภัยอย่างสม่ าเสมอและจัดให้มี

สัญญาณแจ้งภัยอันตราย อย่างน้อย 2 ท่ี

- เครื่องจักร (ตาม พรบ.โรงงานฯ) หมายถึง สิ่งท่ีประกอบด้วยช้ินส่วนหลายช้ิน ส าหรับใช้ก่อก าเนิด

พลังงาน หรือเปลี่ยนแปลงสภาพพลังงาน หรือส่งพลังงาน ท้ังน้ีด้วยก าลังน้ า ไอน้ า ลม ก๊าซ ไฟฟ้า หรือ

พลังงานอ่ืน อย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่างรวมกัน และหมายความรวมถึง เครื่องอุปกรณ์ - ไฟลล์วีลปุลเล

สายพาน เพลา เกียร์ หรือสิ่งอ่ืนท่ีท างานสนองกัน

สถานที่ศึกษาดูงานโรงสีชุมชน

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านสระยายชี ต าบลเนินปอ อ าเภอสามง่าม จังหวัดพิจิตร

นายสุนทร มัจฉิม โทรศัพท์ 08 1394 1592
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เอกสารประกอบการเรียน

หลักสูตรกิจกรรมเครือข่าย (ธุรกิจชุมชน)
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เน้ือหาหมวดวิชา

การพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

สู่ความเข้มแข็ง

(วิชาบังคับ)
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การประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตตามหลักธรรมาภิบาล

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ประชาชน ในชนบทรวมตัวกันแก้ไข

ปัญหาขาดแคลนเงินทุน และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพด้วยตนเอง โดยการฝึกฝนให้

ประชาชนรู้จักประหยัดอดออมเก็บสะสมเงินทุนท่ีเหลือจากการใช้จ่าย มาฝากไว้กับกลุ่มเป็นประจ าและ

สม่ าเสมอเพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง 

การช่วยเหลือซึ่งกันและกันและหลักคุณธรรมของประชาชน ซึ่งเป็นไปตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชนน้อมน ามาเป็นแนวทาง

ในการด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบในท่ัวทุกภาคของประเทศ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนเพราะคนจนในชนบท

ถูกปิดล้อมด้วยวงจรแห่งความยากจน  ดังน้ัน การหาเงินมาเพื่อลงทุน จึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นมาก การให้ชาวชนบท

มารวมกลุ่ม ออมเงิน แล้วกู้ไปท าทุนน้ัน เป็นทางออกท่ีดีทางหน่ึง ซึ่งในสังคมปัจจุบัน เงินทุน เป็นสิ่งท่ีส าคัญ

อย่างหน่ึงในการพัฒนาหมู่บ้าน ถ้าไม่มีเงินทุนชาวบ้านก็ยากท่ีจะท าอะไรได้ ดังน้ัน การสะสมเงินทุน การสร้าง

กองทุนส าหรับหมู่บ้านจึงต้องเกิดขึ้นเพื่อน าเงินไปพัฒนาหมู่บ้าน ไปส่งเสริมอาชีพ และช่วยเหลือด้านสวัสดิการ

ต่าง ๆ การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตไม่เพียงแต่จะสร้างแหล่งเงินทุนให้กับหมู่บ้าน แต่ยังเป็น “เงินทุน

ภายใน” เป็นแหล่งกู้ยืมเงินไปประกอบอาชีพ การช่วยเหลือสวัสดิการ การประกันความเจ็บป่วย หากแต่

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ยังก่อให้เกิดการรวมกลุ่มสินค้าของชาวบ้าน มีการซื้อ - ขายด้วยราคาท่ีเป็นธรรม 

รวมท้ังลดการพึ่งพา “เงินทุนภายนอก”

กลุ่มออมทรพัยเ์พือ่การผลิต มีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  และมีศักยภาพที่

จะช่วยเหลือตนเองและร่วมกันพัฒนาชุมชนของตนเอง ได้ด้วยตนเอง โดยวัตถุประสงค์ของการออมทรัพย์ก็

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคน คือ สมาชิกและครอบครัวของสมาชิก ให้สามารถสร้างครอบครัวท่ีม่ันคง

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมในภาพรวมท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน ดังน้ันวิธีการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์ให้มี

ประสิทธิภาพและบรรลุถึงเป้าหมายสูงสุดได้ พึงยึดแนวปฏิบัติ “รวมคน” หมายถึง รวมคนท่ีมีปัญหา

ท่ีเหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน มีจุดมุ่งหมาย หรือเป้าหมายเดียวกัน สมัครใจที่จะร่วมแรงร่วมใจกันแก้ปัญหา 

ซึ่งน่ันจะเป็นจุดเริ่มต้นของการ “พัฒนาคน” โดยแท้ และเม่ือมีการผนึกก าลังกันแล้ว จะเป็นการรวมกลุ่มกัน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคคล ท าให้เกิดกลุ่มท่ีมีลักษณะเพื่อนช่วยเพื่อน กล่าวคือ ช่วยให้เพื่อนสมาชิกมี

รายได้ มีความเป็นอยู่ดีขึ้น น่ีคือการ “ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน”

หมวดวชิาการพฒันากลุม่ออมทรพัยเ์พือ่การผลติ

สู่ความเขม้แขง็ (วิชาบงัคบั)
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1. จากญาติ พ่ีน้อง พ่อแม่

ทุนชุมชนทีย่ัง่ยนื

สร้าง

กลุ่มออมทรพัยเ์พือ่การผลติ

2. จากเพื่อนคนคุ้นเคย

3. จากธนาคาร โรงรับจ าน า ผู้รับจ าน า

4. จากนายทุน (เงินกู้)ทุน

ทุนภายนอก

ทุนภายใน

5. อ่ืน ๆ (บางคนไม่มี ปล้นจี้ ขโมย โกง ฉ้อราษฎร์บังหลวง

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

ผลร้ายของทุนภายนอก คือ รับภาระคืนเงินกู้และอัตรา

ดอกเบ้ียสูง หากประกอบอาชีพเสียหายจะมีหน้ีสินล้นพ้นตัว 

ก่อให้เกิดการล้มละลายได้

สัจจะ ขยัน ทนอดอดทน

รายได้น้อย แต่รู้ประหยัดแล้วสะสมรวมกันท่ีจะมีทุนของตนเอง 

รู้คิดมีวินัย และอดออมด ารงชีพตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง
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กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นวิธีการระดมเงินออม

และทรัพยากรอ่ืนของแต่ละบุคคลเป็น “เงินทุนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ

การผลิต” น ามาจัดสรรให้บริการกับสมาชิกในชุมชน เพื่อช่วยเหลือ

ตนเองยามปกติและช่วยเหลือซึ่ง กันและกันยามประสบปัญหา 

ด้วยความเอ้ืออาทรโดยพฤติกรรม ความมีวินัยในการออมและความ

ไว้เน้ือเช่ือใจระหว่างสมาชิก และเพื่อเป็นการพิทักษ์ปกป้องดูแลกันเอง

ซึ่งจะลดโอกาสการถูกเอารัดเอาเปรียบจากภายนอก ให้เหลือน้อย

ท่ีสุด เงินทุนของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมี 2 ประเภท  ดังน้ี

1. เงินทุนด าเนินการ

เป็นเงินทุนท่ีน าไปท ากิจกรรมของกลุ่ม เช่น การให้กู้ยืม การบริหารศูนย์สาธิตการตลาด 

ยุ้งฉาง  ธนาคารข้าว เป็นต้น เงินจ านวนน้ีได้มาจากเงินสะสมของสมาชิก เงินท่ีรับฝาก เงินอุดหนุนจาก

หน่วยงานต่าง ๆ หากสมาชิกผู้ใดลาออกจะต้อง คืนเงินสะสมแก่สมาชิกผู้น้ัน

2. เงินทุนส าหรับใช้เป็นค่าใช้สอย

เป็นเงินทุนส าหรับใช้จ่ายในการบริหารงานของกลุ่ม เช่น ค่าสมุด ดินสอ ปากกา รวมถึง

ค่าใช้จ่ายในการติดต่อประสานงานต่าง ๆ เงินจ านวนน้ีได้มาจากค่าสมัคร ค่าธรรมเนียมแรกเข้า และเงิน

จากการจัดสรรผลก าไรบางส่วนท่ีระบุให้น ามาใช้ ในการบริหารจัดการ

ท้ังน้ี การเก็บรักษาเงินทุนของกลุ่มท าได้โดยการฝากไว้กับธนาคาร แยกเป็น 2 บัญชี คือ

- บัญชีฝากประจ า ได้แก่ เงินสัจจะสะสมของสมาชิกและเงินบริจาคท่ีมีวัตถุประสงค์

เป็นเงินทุนของกลุ่ม

- บัญชีเผื่อเรียก ได้แก่ เงินค่าสมัคร เงินค่าธรรมเนียมแรกเข้า และเงินค่าปรับ ค่าบริการต่าง ๆ

แนวคิด หลักการ และ วิธีการ ด าเนนิงาน

กลุ่มออมทรพัยเ์พือ่การผลติ
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ทุนและผลตอบแทนจาก “สัจจะ”

สร้าง

กลุ่มออมทรพัยเ์พือ่การผลติ

ความซื่อสัตย์ต่อกัน

ความเสียสละเพื่อส่วนรวม

ความรับผิดชอบร่วมกัน

ความเห็นอกเห็นใจกัน

ความไว้วางใจกัน

เงินออม

น้ าใจ

ทุน

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อ

การผลิต

“สัจจะ”

คุณธรรม

5 ประการ

- ได้กับตัวเรา ท าให้รู้จัก “ประหยัด” อดออม มีเงินออมใช้จ่ายยามจ าเป็น ฉุกเฉิน

- มีเงินทุนในการประกอบอาชีพ

- ได้เรียนรู้การท างานร่วมกัน การบริหารจัดการกลุ่ม ตามหลักคุณธรรม 5 ประการ

- ได้ช่วยเหลือกันในชุมชน

- มีสวัสดิการในชุมชนตั้งแต่เกิดจนตาย

- ได้รับการช่วยเหลือด้านการซื้อขายผลิตผล และมีกิจกรรมท่ีช่วยเหลือชุมชน

และเพื่อนสมาชิกด้วยกัน เช่น ศูนย์สาธิตการตลาด ป๊ัมน้ ามัน โรงสีข้าวชุมชน 

รถเก่ียวข้าว ลานตากผลผลิต ธนาคารข้าว และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์

เพื่อสมาชิกอีกมากมาย

มีกลุม่ออมทรพัยเ์พื่อการผลติ แล้วได้อะไร ?
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กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นองค์กรท่ีรวมเอาคนท่ีรู้จักเพื่อแสวงหาแนวทางใหม่

ในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สิ่งส าคัญท่ีจะท าให้การรวมตัวของสมาชิกเหนียวแน่น สามารถท าให้กลุ่ม

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ คือ คุณธรรมของสมาชิก ซึ่งมี 5 ประการ ดังน้ี

1. ความซื่อสัตย์ต่อกัน

หมายถึง การสร้างสัจจะต่อตนเองในการประหยัด อดออมอย่างสม่ าเสมอ และการซื่อสัตย์

ต่อกลุ่มในการถือหุ้นหรือฝากเงินในกลุ่มอย่างต่อเน่ือง เม่ือกู้เงินไปแล้ว ก็ใช้คืนเงินตามสัญญา

2. ความเสียสละ

หมายถึง ความมีน้ าใจเอ้ือเฟื้อ แบ่งปันสิ่งท่ีดีให้แก่กัน ไม่มีจิตใจคับแคบ เช่น หากเพื่อนมีความ

เดือดร้อน ก็จะให้เพื่อนได้กู้เงินก่อน ซึ่งการเสียสละน้ีจะเป็นการผูกมิตรไมตรีระหว่างสมาชิก สร้างนิสัย

ให้เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม

3. ความรับผิดชอบ

หมายถึง การร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการเข้าร่วมประชุม การแสดงความ

คิดเห็น และข้อเสนอต่อการบริหารงานกลุ่มต่อท่ีประชุมใหญ่ ความรับผิดชอบดังกล่าว จะท าให้กลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตสามารถแก้ปัญหาของสมาชิกได้อย่างมีพลัง

4. ความเห็นอกเห็นใจ

หมายถึง เป็นความรู้สึกร่วมภายในใจของเพื่อนสมาชิก ท่ีเข้าใจเพื่อนสมาชิกด้วยกัน หากเกิด

ความเข้าใจต่อกันแล้ว จะท าให้กิจกรรมท่ีท าร่วมกันทุกอย่างราบรื่นไปได้ด้วยดี ความเห็นอกเห็นใจ

อาจแสดงออกด้วยการกล่าวค าพูดท่ีดี เช่น การให้ก าลังใจ คณะกรรมการท่ีเสียสละแรงกายแรงใจมาท างาน

ให้กับกลุ่ม เป็นต้น

5. ความไว้วางใจกัน

หมายถึง การแสดงความรู้สึกทางบวกต่อความคาดหวังท่ีมีต่อการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม 

เช่น การไว้วางใจเพื่อนสมาชิกท่ีกู้เงินไปว่าน าเงินไปใช้ในทางท่ีเป็นประโยชน์และจะน าเงินมาช าระคืนได้ 

ความไว้วางใจต่อการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ เป็นต้น ความไว้วางใจดังกล่าวจะน ามาซึ่งความยุติธรรม 

ท่ีสมาชิกทุกคนจะได้รับบริการจากกลุ่มโดยเท่าเทียมกัน
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คุณธรรม 5 ประการ ต้องท าอยา่งไร

ความซื่อสัตย์ต่อกัน • ส่งเงินสัจจะตามก าหนด

• ต้องส่งเงินกู้ตามสัญญา ไม่คดโกงเพื่อนสมาชิก

ความเสียสละ • การให้เพื่อนสมาชิกท่ีมีความเดือดร้อนมากกว่ากู้เงินก่อน

• เสียสละเวลา / แรงกายเข้าร่วมประชุมกลุ่ม และร่วมมือ

ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม

ความรับผิดชอบ • การส่งเงินสัจจะตามก าหนด ณ ท่ีท าการกลุ่ม

• การส่งคืนเงินกู้ตามสัญญา

• การเข้าร่วมประชุมกลุ่มและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม

ความเห็นอกเห็นใจกัน • เห็นใจเพื่อนสมาชิกท่ีเดือดร้อนให้กู้เงินก่อน

• คนมีเงินเห็นใจคนจน โดยน าเงินมาฝากกับกลุ่มเพื่อเพิ่มทุนให้

กลุ่ม ฯ และตัวเองก็ได้เงินปันผลและดอกเบ้ียเม่ือสิ้นปีเป็นการ

ตอบแทนความดี

• เห็นใจประธาน และคณะกรรมการท่ีเสียสละเวลา / แรงกาย 

/แรงใจ ท างานให้กลุ่ม ฯ

ความไว้วางใจกัน • ไว้วางใจเพื่อนสมาชิกท่ีกู้เงินไปว่าน ามาส่งคืนแน่นอน เพราะ

น าไปประกอบชีพที่เป็นประโยชน์ เพื่อนๆ สมาชิก ช่วยกันดูแล

• ไว้วางใจประธานและกรรมการท่ีมาท าหน้าท่ี

ชุมชนดว้ยหลกั “คุณธรรม”

พัฒนา

กลุ่มออมทรพัยเ์พือ่การผลติ
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กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ด าเนินงานอยู่บนพื้นฐานความสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดของคน

ในสังคมเดียวกัน จึงจ าเป็นต้องมีกฎเกณฑ์และกระบวนการในการด าเนินงานท่ีม่ันใจได้ว่าบุคคลท่ีเข้ามา

รวมกันในกลุ่มจะมี คุณสมบัติเหมาะสม สามารถร่วมมือช่วยเหลือเก้ือกูลกันจนบรรลุเป้าหมายและ 

วัตถุประสงค์ของกลุ่มได้อย่างดี สาระส าคัญของการเป็นสมาชิกกลุ่มจึงควรประกอบไปด้วย การเป็นผู้มีอายุ

ตามเกณฑ์ท่ีเหมาะสม อยู่ในวงสังคมท่ีมีความสัมพันธ์เดียวกัน มีความประพฤติดี มีศีลธรรม และมีความ

ศรัทธา เห็นชอบ ในคุณค่าของการรวมกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีจะมีต่อชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิก

ในสังคม ดังน้ัน สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตจึงแบ่งประเภทได้ ดังน้ี

1. สมาชิกสามัญ

ประกอบด้วย สมาชิกก่อตั้งท่ีมีความสนใจและศรัทธาในหลักการของ กลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต รวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มขึ้น และหมายรวมถึงสมาชิก ท่ีมีความสนใจสมัครเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม 

แล้วได้ทดลองส่งเงินสัจจะตามวิธีการ ด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม โดยท่ัวไปหากทดลองสัจจะไม่น้อยกว่า 3 

เดือน ก็ถือว่า มีสัจจะท่ีเช่ือถือได้สมควรเป็นสมาชิกถาวรของกลุ่มต่อไป

2. สมาชิกวิสามัญ

เป็นสมาชิกของกลุ่มต่าง ๆ ท่ีอยู่ในชุมชน เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี ประสงค์จะ

ส่งเงินสัจจะและสมัครเป็นสมาชิกของกลุ่ม โดยประธานกลุ่มเป็นผู้สมัคร ในนามของกลุ่ม

3. สมาชิกกิตติมศักดิ์

เป็นบุคคลภายนอกชุมชนท่ีมีศรัทธาและมีควานสนใจสมัครเข้าเป็นสมาชิก กลุ่ม น าเงินนา

ฝากไว้ แต่ไม่มีสิทธิกู้ยืมเงินจากกลุ่ม ได้แก่ บุคคลจากหมู่บ้าน/ต าบล อ่ืน ข้าราชการ  พระภิกษุ สามเณร คหบดี

รวมถึงบุคคลภายนอกจากหมู่บ้าน / ต าบลอ่ืน ๆ ท่ีศรัทธา สนใจในกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต
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สมาชกิ

กลุ่ม

ออม

ทรัพย์

เพื่อการ

ผลิต

ความสัมพนัธร์ะหวา่งบคุคล

พัฒนา

กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลติ

สมาชกิ

กิตติมศกัดิ์

สามญั

ข้าราชการ

สมาชิกก่อตั้ง

บุคคลภายนอกจากหมู่บ้าน / ต าบลอ่ืน ๆ 

ท่ีศรัทธา สนใจในกิจการกลุ่ม

ฝากเงินไว้กับกลุ่มแต่ไม่มีสิทธิ์กู้เงินจาก

กลุ่ม

ส่งเงินสัจจะสะสม

กลุ่มอาชีพและกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน

/ ต าบล โดยประธานกลุ่มเป็นผู้สมัคร

ในนามของสมาชิกท้ังหมด

สมาชิกทดลองท่ีได้ผ่านการทดลองว่ามี

คุณธรรมดีอย่างน้อย 3 เดือน และกรรมการ

อ านวยการรับเข้าเป็นสมาชิกถาวรของกลุ่มฯ

วิสามญั

พระภิกษุ สามเณร
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กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นกิจการท่ีสมาชิกร่วมมือกันท างาน ซึ่งเป็นการท างานกับคน

หมู่มาก จึงให้สมาชิกเลือกตั้งเพื่อนสมาชิกท่ีมี คุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความเสียสละ ให้มาท างานแทน

สมาชิกทุกคน เรียกว่า “คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ” เพื่อเป็นการฝึกให้รู้จัก

ควบคุมตนเอง บริหารงาน และตัดสินใจกันเอง ตามวิถีประชาธิปไตย โดยคณะกรรมการบริหารฯ 

ประกอบด้วย 4 คณะ ดังน้ี

1. คณะกรรมการอ านวยการ

ท าหน้าท่ีพิจารณารับสมาชิก การรับฝากเงิน การจัดท างบดุลทางการเงิน และการจัดสรร

เงินปันผลแก่สมาชิก

2. คณะกรรมการเงินกู้

มีหน้าท่ีพิจารณาค าขอกู้ของสมาชิก ต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งท่ีมีการ พิจารณาเงินกู้ และ

คอยติดตามให้ค าปรึกษาแก่สมาชิกผู้กู้เงินอย่างสม่ าเสมอ

3. คณะกรรมการตรวจสอบ

มีหน้าท่ีตรวจสอบกิจการของกลุ่ม และตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการทุกชุด และ

การตรวจสอบทุกครั้งต้องท าบันทึกหรือรายงานให้คณะกรรมการอ านวยการทราบด้วย

4. คณะกรรมการส่งเสริม

มีหน้าท่ีให้ความรู้แก่สมาชิก เพื่อสร้างความเข้าใจอันถ่องแท้ถึงหลักการ ของกลุ่มและพัฒนา

คุณธรรมของสมาชิก ท้ังน้ีอาจเชิญผู้มีความรู้ความสามารถ หรือผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นวิทยากรแก่กลุ่ม

ด้วยก็ได้

ทั้งนี้ คณะกรรมการทั้ง  4 คณะ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือ

- ท างบประมาณ รายรับ - รายจ่าย ของกลุ่ม

- แต่งตั้งท่ีปรึกษาของกลุ่ม

- ก าหนดระเบียบต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นข้อบังคับส าหรับกลุ่ม

- จัดให้มีการเลือกตั้งซ่อม แทนคณะกรรมการท่ีว่างลง

- จ้างหรือแต่งตั้งพนักงานประจ าตามความจ าเป็น

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นองค์กรทางการเงินภาคประชาชน ด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง

กับการเงิน เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รวมถึงการส่งเสริมให้สมาชิกเกิดการประหยัดและออมทรัพย์เพื่อ

เสริมสร้างฐานะทางเศรษฐกิจของสมาชิก ครอบครัว และสังคม โดยกิจกรรมพื้นฐานของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต ประกอบด้วย
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1. การด าเนินการทางการเงิน

ส่งเสริมให้สมาชิกน าเงินมาออมทรัพย์ในรูปของเงิน ค่าหุ้น โดยจะต้องมาสะสมเงินหุ้น

อย่างสม่ าเสมอ เรียกว่า “เงินสัจจะสะสม” เพื่อเป็นกองทุนส าหรับสมาชิก ที่เดือดร้อนให้กู้ยืมเมื่อถึงคราว

จ าเป็น สมาชิกต้องมีหน้าท่ีน าเงินมาฝากไว้กับกลุ่ม เป็นเงินท่ีนอกเหนือจากการสะสมของสมาชิก เพื่อเป็น

การระดมทุน และสมาชิก จะได้รับผลตอบแทนในรูปแบบดอกเบ้ีย

2. การด าเนินธุรกิจ

เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชุมชน  เช่น ศูนย์สาธิตการตลาด 

ยุ้งฉาง ป๊ัมน้ ามัน ลานตากผลผลิต โรงสีข้าว กองทุนปุ๋ย เป็นต้น เป็นการฝึกหัดการด าเนินธุรกิจในระบบกลุ่ม 

โดยมุ่งหวังผลก าไร เพื่อน าไปด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ นอกจากน้ีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตยังสนับสนุน 

เงินกู้ให้กับสมาชิกท่ี เป็นชาวบ้านในชุมชน กลุ่มอาชีพ หรือกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการหน่ึงต าบล 

หน่ึงผลิตภัณฑ์ น าไปเป็นเงินทุนในการประกอบอาชีพ และใช้ศูนย์สาธิตการตลาดเป็นแหล่งกระจายสินค้า 

OTOP ในพื้นท่ี

3. การจัดสวัสดิการ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต้องน าเงินจากการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี มาจัดสวัสดิการ

ให้กับสมาชิกในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ การรักษาพยาบาล ฌาปนกิจสงเคราะห์ ทุนการศึกษา ทุนสาธารณะ

ประโยชน์ ฯลฯ

4. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตจึงต้องส่งเสริมสมาชิก

ในการพัฒนาอาชีพให้เกิดรายได้ โดยกลุ่มมีบทบาทด้านการสนับสนุนเงินทุน ให้สมาชิกน าไปประกอบอาชีพ 

รวมท้ัง ส่งเสริมให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทุก ๆ ด้าน
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โรงเรยีนผู้น าวถิีประชาธปิไตย

สร้าง

กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลติ

คณะกรรมการเงินกู้ 

3 – 5 คน

คณะกรรมการ

อ านวยการ 5 – 7 คน

1. ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของกลุ่ม

1. ด าเนินการประชุมใหญ่

1. พิจารณาอนุมัติเงินกู้

2. ควบคุมนโยบายท้ังหมดของกลุ่ม ฯ

3. เก็บรักษาเงิน

2. ช่วยแก้ปัญหาการเงินแก่สมาชิก

ผู้เดือดร้อน

2. ตรวจสอบการบริหารงานของ

คณะกรรมการทุกชุด

1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนคนมาเป็น

สมาชิกของกลุ่ม หาสมาชิกเพิ่ม

2. พิจารณาการรับสมาชิกเข้าใหม่

เสนอประธานคณะกรรมการ

3. ให้ความรู้แก่สมาชิก

คณะกรรมการส่งเสริม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

3 – 5 คน

คณะกรรมการ

บริหารกลุ่ม
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วิทยาลยัฝกึหดันักธรุกจิ

สร้าง

กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลติ

กิจกรรมดังกล่าวข้างต้น

มีอยู่จริง สามารถติดต่อ

ศึกษาดูงาน

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

ได้ที่ส านักงานพัฒนาชุมชน

จังหวัด และอ าเภอ

ทุนการศึกษาให้เด็กและเยาวชนในหมู่บ้าน

ศูนย์สาธิตการตลาด / ตลาดลอยฟ้า

โรงผลิตน้ าดื่มท่ีได้มาตรฐาน

กิจการลานตากข้าว / ยุ้งฉางข้าว / โรงสีข้าว

รถเก่ียวข้าว / รถไถ บริการสมาชิก

โรงงานอบยางแผ่นรมควัน

ค่ารักษาพยาบาล ค่าพาหนะพาไปหาหมอ

ฌาปนกิจสงเคราะห์ให้สมาชิก 

/ เงินสงเคราะห์ผู้ยากไร้

มีเงินพัฒนาหมู่บ้าน เช่น ตัดต้นไม้ ขุดลอก

คูคลอง

มีเงินให้กู้ยืมประกอบอาชีพ
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การประเมนิศกัยภาพกลุม่ออมทรพัยเ์พือ่การผลติ

ตามหลกัธรรมาภบิาล

การประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตตามหลักธรรมาภิบาล เป็นการตรวจ

สุขภาพกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เพื่อส ารวจ ค้นหาปัจจัยเสี่ยง แนวโน้มของการด าเนินงาน และ

การเตรียมความพร้อมส าหรับรองรับปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นกับกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต โดยใช้เครื่องมือ

ท่ีเรียกว่า “แบบประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต” ประกอบด้วย 4 หลักการส าคัญ 10 

หลักการย่อย 21 ตัวช้ีวัด ซึ่งใช้หลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ มาเป็นแนวทางในการจัดท าแบบประเมินดังกล่าว 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีการบริหารจัดการท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และยังเป็นการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่สมาชิก เร่ิมใช้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป

แบบประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตตามหลักธรรมาภิบาล เป็นเครื่องมือท่ีใช้

เพื่อตรวจสอบการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ป้องกันความเสี่ยงไม่ให้เกิดความเสียหาย และมี

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 4 หลักการส าคัญ 10 หลักการย่อย 21 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย

1. หลักนิยมประชาธิปไตย

หลักความรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้

1) คณะกรรมการมีการประชุมทุกเดือนและมีการบันทึกการประชุมทุกครั้ง

2) มีการส่งเงินสัจจะสะสมของสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ

3) มีการช าระคืนเงินกู้ตามสัญญา

4) มีการจัดกิจกรรมด้านสาธารณะประโยชน์ของกลุ่ม

 หลักความโปร่งใส/เปิดเผย

5) มีการฝากถอนเงินผ่านระบบสถาบันทางการเงินท่ีถูกต้องตามกฎหมาย น าฝากเงิน

ภายใน 3 วันท าการ

6) มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล/เอกสารหลักฐานการเงิน/ระบบบัญชีครบถ้วนถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน (ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนสัจจะ ทะเบียนลูกหน้ี ทะเบียนเงินกู้ ทะเบียนคุมทรัพย์สิน ฯลฯ ) 

มีการตรวจสอบบัญชีและหลักฐานทางการเงิน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

7) มีการจัดท างบก าไร-ขาดทุน งบดุล และรายงานสถานะทางการเงินให้กรรมการและ

สมาชิกทราบปีละ 1 ครั้งขึ้นไป และติดประกาศไว้ ณ ท่ีท าการกลุ่มฯ

8) มีการจัดประชุมสามัญประจ าปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีสมาชิกเข้าร่วม

ประชุมใหญ่สามัญอย่างน้อยร้อยละ 75 ของครัวเรือนท่ีเป็นสมาชิก

9) มีอาคารสถานท่ีใช้ประโยชน์สาธารณะร่วมกันชัดเจน มีป้ายช่ือกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ

การผลิต และผังโครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีแบ่งเป็น 4 ฝ่ายป้ายแสดงข้อมูล

ท่ีชัดเจนและเป็นปัจจุบัน
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หลักนิติธรรม

10) มีระเบียบข้อบังคับเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นปัจจุบัน

11) มีการเก็บดอกเบ้ียเงินกู้ในอัตราไม่เกินท่ีกฎหมายก าหนด (ร้อยละ 15 ต่อปี)

12) มีการพิจารณาเงินกู้เป็นไปตามระเบียบ มีการตรวจสอบและมีหลักฐานให้ตรวจสอบชัดเจน

 หลักความเสมอภาค

13) ให้บริการแก่สมาชิกด้วยความรวดเร็ว และไม่เลือกปฏิบัติ

2. หลักประชารัฐ

 หลักการมีส่วนร่วม

14) มีการส่งเสริมการออม ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีสมัครเข้าเป็นสมาชิกเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง เพื่อสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนชุมชน

 หลักกระจายอ านาจ

15) มีกรรมการครบ 4 ฝ่าย และมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการเป็น

ลายลักษณ์อักษรและปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี

3. หลักความรับผิดชอบทางการบริหาร

 หลักคุณธรรม

16)  มีการด าเนินงานโดยยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ (ซื่อสัตย์  เสียสละ รับผิดชอบ 

เห็นอกเห็นใจ และไว้วางใจ)

4. หลักการบริหารจัดการแนวใหม่

 หลักประสิทธิผล

17)  มีการจัดสรรผลก าไร และจัดให้มีสวัสดิการชุมชนทุกปี

 หลักประสิทธิภาพ

18)  มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์

19) มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน/แผนบริหารความเสี่ยง/ประกันความเสี่ยงของกลุ่ม

เป็นประจ าทุกปี และสมาชิกปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด

 หลักการตอบสนอง

20)  สมาชิกสามารถกู้เงินได้ตามความต้องการภายใต้ข้อบังคับของกลุ่ม

21)  มีกิจกรรมเครือข่ายท่ีตอบสนองความต้องการของสมาชิก
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แบบประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตตามหลักธรรมาภิบาล

4 หลักการส าคัญ 10 หลักการย่อย  21 ตัวช้ีวัด

ช่ือกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต................................. หมู่ท่ี.....................................

ต าบล.......................................อ าเภอ.............จังหวัด......................................

แนวทางตามหลักธรรมาภิบาล 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต

ผ่าน

ไม่

ผ่าน

การพิจารณา

ประกอบการประเมิน

1. หลักนิยมประชาธิปไตย ( Democratic Value )

 หลักความรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้

1. คณะกรรมการมีการประชุมทุกเดือนและมีการบันทึก

การประชุมทุกคร้ัง

 
- ตรวจสอบเอกสารบันทึกการ

ประชุมของคณะกรรมการ  

2. มีการส่งเงินสัจจะสะสมของสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ               

 

- การส่งเงินสัจจะสะสมด้วย

ตนเองของสมาชิก ตามวัน และ

สถานท่ี ๆ กลุ่มก าหนด    

3. มีการส่งช าระคืนเงินกู้ตามสัญญา

 
- สมาชิกช าระคืนเงินกู้ครบถ้วน

ตามสัญญาทุกราย 

4. มีการจัดกิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์ของกลุ่ม                                    

 

- มีการจัดกิจกรรมหรือร่วม

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ

ชุมชนอย่างน้อย 1 กิจกรรม    

 หลักความโปร่งใส/เปิดเผย

5. มีการฝากถอนเงินผ่านระบบสถาบันทางการเงิน

ทีถู่กต้องตามกฎหมาย               

 

- ตรวจสอบระบบบัญชีเงินฝาก 

– ถอน ของกลุ่ม และบัญชีเงิน

ฝาก – ถอน ของธนาคารที่เป็น

ปัจจุบัน   

6. มีการจัดท าทะเบียนข้อมูลของกลุ่ม/เอกสารหลักฐาน

ทางการเงิน/ระบบบัญชีครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

(ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนสัจจะ ทะเบียนลูกหนี้ ทะเบียนเงินกู้ 

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน ฯลฯ) มีการตรวจสอบบัญชีและ

หลักฐานทางการเงิน อย่างน้อย ปีละ 2 คร้ัง                             

 

- ตรวจสอบทะเบียนบัญชีและ

หลักฐานการเงินของกลุ่ม   

7. มีการจัดท างบก าไร-ขาดทุน งบดุล และการรายงาน

สถานะทางการเงินให้กรรมการและสมาชิกทราบ ปีละ 1 

คร้ัง   และติดประกาศไว้ ณ ที่ท าการกลุ่ม

 

-ตรวจสอบงบก าไร –ขาดทุน งบดุล 

รายงานสถานะทางการเงิน และ

ประกาศของกลุ่มในแต่ละปี   
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แนวทางตามหลักธรรมาภิบาล 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต

ผ่าน

ไม่

ผ่าน

การพิจารณา

ประกอบการประเมิน

8. มีการจัดประชุมสามัญประจ าปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

และมีสมาชิกเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญ อย่างน้อยร้อยละ 

75 ของครัวเรือนท่ีเป็นสมาชิก

 

- ตรวจสอบบันทึกการประชุม

สามัญประจ าปี  

9. มีอาคารสถานท่ีใช้ประโยชน์สาธารณะร่วมกันชัดเจน 

มีป้ายชื่อกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต และ ป้ายแสดงข้อมูล

ที่ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน                      

 

- ตรวจสอบ ณ ที่ท าการกลุ่ม  

 หลักนิติธรรม

10. มีระเบียบข้อบังคับเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นปัจจุบัน

 

- ตรวจสอบเอกสารระเบียบ

ข้อบังคับของกลุ่ม

- การติดประกาศ และเผยแพร่

ข้อบังคับให้สมาชิกทราบท่ัวกัน  

11. มีการเก็บดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราที่ไม่เกินกฎหมาย

ก าหนด (ร้อยละ 15 ต่อปี)  

- ตรวจสอบระบบบัญชี และ

ทะเบียนคุมเงินกู้ และดอกเบี้ย

ของกลุ่ม   

12. มีการพิจารณาเงินกู้ของสมาชิกเป็นไปตามระเบียบ                     

มีการตรวจสอบและมีหลักฐานให้ตรวจสอบชัดเจน  

- ตรวจสอบบันทึกการประชุม

ของ  คณะกรรมการเงินกู้ และ

คณะกรรมการตรวจสอบ   

 หลักความเสมอภาค

13. ให้บริการแก่สมาชิกด้วยความรวดเร็ว  และไม่เลือก

ปฏิบัติ  

- สอบถามความพึงพอใจของ

สมาชิก โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

จากสมาชิกไม่น้อยกว่า 5 คน 

2. หลักประชารฐั ( Participatory State )

 หลักการมีส่วนร่วม

14. มีการส่งเสริมการออม ประชาสัมพันธ์ ให้ประชาชน

ในพ้ืนท่ีสมัครเข้าเป็นสมาชิกเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ

สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนชุมชน 

 

- ตรวจสอบกิจกรรมของ

คณะกรรมการส่งเสริม

- การเพ่ิมข้ึนของสมาชิกกลุ่ม 
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แนวทางตามหลักธรรมาภิบาล 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต

ผ่าน

ไม่

ผ่าน

การพิจารณา

ประกอบการประเมิน

 หลักการกระจายอ านาจ

15. มีคณะกรรมการครบ 4 ฝ่าย และมีการแบ่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เป็น

ลายลักษณ์อักษรและปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
 

- ตรวจสอบค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

หรือบันทึกการประชุมของคณะกรรมการ 

ที่มีการมอบหมายงานท่ีเป็นลายลักษณ์

อักษร  

3.  หลกัความรบัผดิชอบทางการบรหิาร 

(Administrative Responsibility)

 หลักคุณธรรม

16. มีการด าเนินงานโดยยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ 

(ซื่อสัตย์ เสียสละ รับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ และไว้วางใจ)

 

1. คณะกรรมการมีความเสียสละในการ

ท าหน้าที่ และมีการประชุมท่ีเปิดเผย เป็นที่

เชื่อถือของสมาชิก

2. สมาชิกรับผิดชอบส่งเงินสัจจะและเงินกู้

ตามก าหนด

3. ช่วยเหลือผู้เดือดร้อนก่อน

4. สมาชิกน าเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์

ของโครงการ  

4. หลักการบรหิารจดัการแนวใหม ่

(New Public Management)

 หลักประสิทธิผล

17. มีการจัดสรรผลก าไรและจัดให้มีสวัสดิการ

ชุมชนทุกปี

 

- ตรวจสอบจากงบก าไร – ขาดทุน และ

งบดุลประจ าปี

- ตรวจสอบจากการประชุมใหญ่สามัญ

ประจ าปี 

 หลักประสิทธิภาพ

18. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์               

 

-มีการใช้ระบบ/โปรแกรมคอมพิวเตอร์เข้ามา

ช่วยในการจัดท าบัญชี/หลักฐานทางการเงิน/

ข้อมูลของสมาชิก/    เอกสารอ่ืน  ๆของกลุ่ม  

19. มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน/แผนบริหาร

ความเสี่ยง/ประกันความเสี่ยงของกลุ่มเป็นประจ า

ทุกปีและสมาชิกปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด  

 
- มีการเรียนรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยง

- มีแผนและกิจกรรมบริหารความเสี่ยง   
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แนวทางตามหลักธรรมาภบิาล 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต

ผ่าน ไม่ผ่าน

การพิจารณา

ประกอบการประเมิน

 หลักตอบสนอง

20. สมาชิกสามารถกู้ เ งิ น ได้ ตามความ

ต้องการภายใต้ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม

 

- ตรวจสอบหลักฐานการกู้เงิน

- สอบถามสมาชิกผู้กู้เงิน   

21. มีกิจกรรมเครือข่ายที่ตอบสนองความ

ต้องการของสมาชิก

 

- สอบถามความต้องการของสมาชิก

- ตรวจสอบกิจกรรมเครือข่ายของ

กลุ่มว่ามีหรือไม่ และตรงกับความ

ต้องการของสมาชิกหรือไม่   

ผลการประเมนิผา่น.........................ตัวชี้วัด ผลการจดัระดบั

ระดับ 1 พอใช้/ปรับปรุง  
ระดับ 2 ปานกลาง        
ระดับ 3 ดี                  

ลงช่ือ.............................................ผู้ประเมิน        

(.............................................)

วันท่ี.............เดือน................พ.ศ........

ระดับ 1 พอใช้/ปรับปรุง หมายถึง กลุ่มท่ีมีผลงานต้องปรับปรุง

และพัฒนา เงื่อนไขคือ ผ่านเกณฑ์ไม่ถึง 13 ตัวช้ีวัด

ระดับ 2 ปานกลาง หมายถึง กลุ่มท่ีมีผลงานปานกลาง เงื่อนไข

คือ ผ่านเกณฑ์ 13 –17 ตัวช้ีวัด และต้องผ่านตัวช้ีวัดหลัก 10 

ตัวช้ีวัด คือ  ตัวขี้วัดท่ี 2, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 15 และ 16 

หากไม่เป็นไปตามเกณฑ์ให้จัดอยู่ระดับ 1

ระดับ 3 ดี หมายถึง กลุ่มท่ีมีผลงานดี เงื่อนไขคือ ผ่านเกณฑ์ 

18 –21 ตัวช้ีวัด และต้องผ่านตัวช้ีวัดหลัก 12 ตัวช้ีวัด คือ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 15, 16 และ 17 หากไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ให้จัดอยู่ในระดับ 2
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ค านิยาม

การบริหารโครงการ

การบริหารจัดการทรัพยากร (เวลา วัสดุ บุคลากร และค่าใช้จ่าย) ท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสมและ

สมบูรณ์ท่ีสุด โดยใช้องค์ความรู้ ทักษะ เครื่องมือ และเทคนิคต่าง ๆ กับกิจกรรมของโครงการ เพื่อให้ส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

การบริหารสัญญา

การควบคุม หรือด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขหรือข้อก าหนดในสัญญาในฐานะเป็นผู้กู้

หรือผู้ให้กู้ ซึ่งต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อก าหนดของทางราชการและข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องด้วย

การบริหารหนี้

การบริหารจัดการเพื่อให้เป็นหน้ีท่ีมีคุณภาพ มีหลักการและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขปัญหา

หน้ีเสียให้เป็นหน้ีดี

หนี้ หมายถึง การกู้ยืมเงินจากกลุ่ม/กองทุนชุมชน

กองทุนชุมชน หมายถึง กลุ่ม/กองทุนชุมชนและองค์กรการเงินในชุมชนท่ีประชาชนจัดตั้งขึ้นเอง

และสนับสนุนโดยภาครัฐ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้สมาชิกและคนในชุมชนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน

ในการประกอบอาชีพ ก่อให้เกิดรายได้และสวัสดิการชุมชน 

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารโครงการ

แนวทางปฏิบัติการบริหารโครงการ

• พิจารณาความเป็นไปได้

• จ าแนกประเภทโครงการ/อาชีพ

• การพิจารณาก าหนดให้มีการติดตามวัดผล

• โครงการมีศักยภาพในการคืนหน้ีได้หรือไม่ อย่างไร

• ค่าใช้จ่ายด าเนินงานคุ้มค่ากับเวลาและทรัพยากรของผู้ด าเนินโครงการหรือไม่

• ความรู้ความสามารถของผู้ด าเนินโครงการ

• ความน่าเช่ือถือของผู้เสนอโครงการ

ท่ามกลางกระแสบริโภคนิยมที่มักมีสิ่งล่อตาล่อใจ ให้เราอยากได้อยากมี...นู่น...น่ี...น่ัน 

สารพัด  ท้ังท่ีจ าเป็นและไม่จ าเป็น ส่งผลให้ความต้องการใช้เงินเพิ่มมากขึ้น เพื่อตอบสนองการใช้ชีวิต 

การบริหารโครงการ บริหารสัญญา และบริหารหนี้
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ซึ่งในชุมชนก็มีกลุ่ม/กองทุน/องค์กรทางการเงินท่ีให้บริการทางการเงินมากมาย ท้ังกลุ่ม/กองทุน

ท่ีภาครัฐสนับสนุน เช่น โครงการแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และกลุ่ม/

กองทุนท่ีประชาชนจัดตั้งขึ้น คือ กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ซึ่งกลุ่ม/กองทุนเหล่าน้ีจ าเป็นต้องสนองตอบ

ความต้องการทางการเงินของสมาชิก และคนในชุมชนโดยให้บริการเงินกู้ /เงินยืมแก่สมาชิก เพื่อน าไป

ประกอบอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ จุนเจือครอบครัว

ก่อนการพิจารณาเงินกู้/เงินยืม จึงต้องคิดให้รอบคอบ และต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับการบริหาร

โครงการ ซึ่งถือเป็นเรื่องส าคัญท่ีอาจถูกมองข้ามไป แต่จริง ๆ แล้วน้ัน การบริหารโครงการ เป็นการปูพื้นฐาน

ส าคัญในการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในการพิจารณาโครงการ  ท่ีมีความเป็นไปได้ การประเมินความจ าเป็น และ

ความสามารถในการช าระหน้ี เพื่อเป็นการสร้างรายได้ของสมาชิกอย่างจริงจัง ซึ่งถือเป็นประโยชน์ต่อการ

อนุมัติเงินกู้/เงินยืมของคณะกรรมการ และการใช้เงินกู้/เงินยืมให้ตรงตามวัตถุประสงค์ เกิดประโยชน์สูงสุด

ของสมาชิกและคนในชุมชน

การบริหารโครงการ สิ่งแรกท่ีต้องเรียนรู้ คือ ต้องรู้ว่าโครงการท่ีเสนอขอมาแต่ละโครงการน้ัน 

เป็นโครงการประเภทใด เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติโครงการ อนุมัติเงินกู้/เงินยืมโดยค านึงถึงความ

เหมาะสมของผู้เสนอโครงการแต่ละราย ซึ่งการจ าแนกประเภทของโครงการน้ัน อาจจ าแนกตามประเภทของ

โครงการตามระยะเวลาท่ีเกิดรายได้ ดังน้ี

การจ าแนกโครงการ

ประเภทโครงการ ค าอธิบาย

โครงการท่ีท ารายได้ทันที
• ผลิตสินค้า/งานบริการ ท ารายได้ในทันทีท่ีได้รับเงินกู้/เงินยืม หรือ

เงินสนับสนุน ภายใน 1 เดือน

• งวดการช าระเงิน ช าระทุกเดือน หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ

ของแต่ละกลุ่ม/กองทุนชุมชน

โครงการระยะสั้น
• ผลิตสินค้า/งานบริการได้ในระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน ท่ีได้รับเงินกู้/

เงินยืม หรือเงินสนับสนุน

• งวดการช าระเงิน ช าระเป็นรายเดือน หรือช าระเป็นรายงวด

• หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละกลุ่ม/กองทุนชุมชน

โครงการระยะยาว
• ผลิตสินค้า/งานบริการได้ในระยะเวลาเกินกว่า 6 เดือนขึ้นไป  ท่ีได้รับ

เงินกู้/เงินยืม หรือเงินสนับสนุน

• งวดการช าระเงิน ช าระเป็นรายเดือน รายงวด หรือช าระเป็นรายปี 

หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละกลุ่ม / กองทุนชุมชน
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โครงการส าหรบัการสร้างอาชพีหลกั

• ให้พออยู่พอกินเป็นอย่างน้อย หรือเป็นการลดภาระครอบครัวเป็นอย่างน้อยหมายถึงมีรายได้

หักต้นทุนและค่าใช้จ่ายแล้ว เพียงพอกับการช าระคืนเงินต้น  และดอกเบ้ีย ควรเป็นโครงการประเภทท่ีท ารายได้ในทันที

โครงการส าหรบัการสร้างอาชพีเสรมิ

• มีอาชีพหลักอยู่แล้ว มีเวลาและทรัพยากรส าหรับท าอาชีพเสริม

• เวลา ความสามารถและทรัพยากรท่ีมีคือทุน

• ไม่กระทบอาชีพหลัก และมีความเป็นไปได้ท่ีจะประกอบอาชีพเสริม 

โครงการส าหรบัการตอ่ยอดอาชพีเดมิ

• มีอาชีพหลักหรือทรัพยากรอยู่แล้ว ต้องการทุนในการขยายผล

• ผลผลิตหรืองานบริการท่ีเพิ่มข้ึน จะน าไปขายหรือให้บริการกับใคร มีตลาดรองรับหรือไม่

โครงการส าหรบัการเสริมสภาพคลอ่ง

• ด าเนินการอยู่ก่อนแล้ว ต้องการสภาพคล่องในช่วงรอออกดอกผล

• มีหน้ีสินเดิม หรือไม่อย่างไร เม่ือได้ผลผลิตและขายสู่ตลาดแลว้มีก าไรเหลือช าระหน้ีหรือไม่

การพจิารณาความเปน็ไปได้

การพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ  หรือการวิเคราะห์โครงการทางด้านต่าง ๆ ท าเพื่อให้

เกิดความม่ันใจได้ว่าโครงการท่ีเลือกมาน้ันมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ี

คุ้มค่าต่อการลงทุนและสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน การพิจารณาความเป็นไปได้ของ

โครงการจึงจ าเป็นต้องวิเคราะห์โครงการในประเด็น ดังน้ี

• ความน่าเช่ือถือของผู้เสนอโครงการ

• ทักษะอาชีพของผู้เสนอโครงการ

• ท าได้จริงไหม หมายถึง สามารถท าได้จริงและได้ผลลัพธ์ตามแผนท่ีก าหนด

- ใช้เวลาเท่าไร

- ขายให้ใคร ขายอย่างไร ขายท่ีไหน

- รายได้จะเข้ามาตอนไหน เท่าไร

• งบประมาณและก าไรสมเหตุผลไหม

- ต้นทุน ค่าด าเนินการ ก าไร

ซึ่งโครงการท่ีมีความเป็นไปได้น้ัน ต้องเป็น

• โครงการท่ีท าได้จริง และเห็นผลลัพธ์ (มีรายได้ ผลก าไร) คุ้มค่ากับการลงุทน

• ผู้เสนอขอโครงการมีต้นทุน (ทักษะพื้นฐาน/องค์ความรู้/ทรัพยากร) เก่ียวกับการประกอบอาชีพหรือ

โครงการท่ีเสนอ

• มีตลาดรองรับ / มีสถานท่ีจ าหน่ายชัดเจน

• ผลิตสินค้า / บริการเป็นไปตามความต้องการของตลาด

การคดัเลอืกโครงการ
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ความเป็นไปได้ในการติดตามวัดผล

การติดตามวัดผลโครงการ

เป็นการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของโครงการเพื่อเป็นข้อมูลส าคัญให้คณะกรรมการฯ 

สามารถพิจารณาอนุมัติเงินกู/้เงินยืม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเป็นการส่งเสริมให้โครงการบรรลุผล

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ ซึ่งการติดตามวัดผลโครงการจะท าให้ทราบถึง

• ความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการ 

• ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน 

• การให้การช่วยเหลือ เพื่อแก้ไข ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลได้อย่างทันท่วงที 

• การเรียนรู้ความส าเร็จเพื่อน าไปขยายผลต่อไป

ความก้าวหน้าของโครงการ

การติดตามวัดผลเพื่อส่งเสริมให้โครงการบรรลุผล ควรมีการติดตามความก้าวหน้าของ

โครงการ โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ  

1. ระยะการเตรียมโครงการหลังได้รับเงินสนับสนุน

2. ระยะท่ีสร้างรายได้และเร่ิมส่งเงินต้นและดอกเบ้ีย หรือส่งคืนเงินยืม

ซึ่งอาจจะติดตามความก้าวหน้าโครงการตามประเภทของโครงการ ดังน้ี  

ประเภทโครงการ ระยะเวลาในการตดิตามโครงการ

โครงการท่ีท ารายได้ทันที 15 วัน

หลังจากได้รับเงินกู้/เงินยืมหรือเงินสนับสนุน

โครงการระยะสั้น 45 วัน

หลังจากได้รับเงินกู้/เงินยืมหรือเงินสนับสนุน

โครงการระยะยาว ติดตามทกุ 120 วัน/ปี (4 เดือน/ป)ี

หลังจากได้รับเงินกู้/เงินยืมหรือเงินสนับสนุน

โครงการมศีกัยภาพในการคืนหนี้

พิจารณาจาก ต้นทนุ ซึ่งประกอบด้วย  

• ค่าสินค้า

• ค่าด าเนินการ เช่น ค่าน้ ามันรถ ค่าขนส่งค่าเดินทาง ค่าอาหาร ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าแรง ฯลฯ

• ค่าการตลาด

• ก าไร เหลือมากพอคืนหน้ีได้



ความรูค้วามสามารถของผูด้ าเนนิโครงการ

ความรู/้ทักษะ/ประสบการณใ์นโครงการทีเ่สนอขอ

มีความรู้/ทักษะในการประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายได้

ขาดความรู้/ทักษะในการประกอบอาชีพ

94

เงื่อนไขการช าระหนี ้เหมาะสมกบัประเภทโครงการ

ประเภทโครงการ งวดการช าระคนื

โครงการท่ีท ารายได้ทันที ช าระทุกเดือน หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละกลุ่ม

/ กองทุนชุมชน

โครงการระยะสั้น ช าระเป็นรายเดือน หรือช าระเป็นรายงวด

หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละกลุ่ม/กองทุนชุมชน

โครงการระยะยาว ช าระเป็นรายเดือน รายงวด หรือรายปี

หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละกลุ่ม/กองทุนชุมชน

กรณีท่ีผู้เสนอโครงการขาดความรู้ ไม่มีทักษะในการประกอบอาชีพ ควรหา

แนวทางในการให้การช่วยเหลือ เพื่อแนะน าแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาให้เกิดทักษะด้าน

อาชีพ เช่น

• เรียนรู้กับปราชญ์ชุมชน (สัมมาชีพชุมชน)

• ประสานหาหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เสริมทักษะการประกอบอาชีพ เช่น ส านักงานเกษตร

อ าเภอ และศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ เป็นต้น

ความน่าเชื่อถอืของผูเ้สนอโครงการ

• ไม่เป็นผู้มีประวัติเสื่อมเสีย และขาดวินัยทางการเงิน

• มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ
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ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสัญญา

แนวปฏิบัติการบริหารสัญญา

สัญญาชัดเจน เป็นธรรม หลักฐานครบถ้วน จัดเก็บดี 

• มีเอกสารหรือไม่ ลงนามครบถ้วนไหม เอกสารประกอบครบหรือไม่

• สัญญามีความชัดเจนและเป็นธรรมหรือไม่

• ยอดเงินกู้และเงื่อนไขการช าระเงิน

• เงื่อนไขอ่ืน ๆ ในสัญญา

• จัดเก็บหลักฐานท่ีไหน มีความปลอดภัยหรือไม่

• หากเอกสารสูญหาย มีการวางแผนแก้ไขอย่างไร

การบริหารสัญญา เป็นการเตรียมความพร้อมรับมือก่อนท่ีปัญหาหน้ีค้างช าระจะเกิดขึ้น 

ฉะนั้น ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าสัญญา ซึ่งต้องมีความละเอียดถี่ถ้วน รอบคอบ

ในการท าสัญญาเงินกู้ /เงินยืม เพราะถือเป็นปราการด่านแรกในการตรวจทานว่าหลักฐาน เอกสาร

ประกอบการกู้ยืมมีความครบถ้วนท่ีสามารถใช้บังคับ ฟ้องร้องทางกฎหมายได้หรือไม่ หากเกิดกรณีท่ีลูกหน้ี

ไม่ยอมช าระคืนเงินกู้ยืม ทางคณะกรรมการกลุ่ม/กองทุน ในฐานะผู้ให้กู้ยืมเงินจะท าอย่างไร

สัญญากู้ยืมเงิน คือ สัญญาท่ีฝ่ายหน่ึงเป็นผู้ให้กู้ ซึ่งให้ยืมใช้เงินแก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงเรียกว่า 

“ผู้ยืมหรือผู้กู้” โดยท่ีผู้ยืมตกลงจะใช้คืนซึ่งเงินท่ียืมน้ัน  ตามเวลาและเงื่อนไขท่ีได้ก าหนดตกลงกัน โดยท่ี

ผู้ให้กู้อาจได้สิ่งตอบแทนการให้กู้ยืมเงินน้ันเป็นดอกเบ้ีย นอกจากเงื่อนไขเก่ียวกับการช าระเงินต้นและ

ดอกเบ้ียแล้ว ในสัญญากู้เงินยังระบุถึงเงื่อนไขการช าระคืน การช าระคืนก่อนก าหนด หลักประกันแห่งการ

กู้ยืม เบ้ียปรับผิดนัด และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีผู้ ให้กู้และผู้กู้ควรจะได้ตกลงกันไว้แต่แรกตั้งแต่การเริ่ม

กู้ยืมเงินกัน เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากความไม่ชัดเจนต่าง ๆ 

การกู้ยืมเงินจึงเป็นนิติกรรมสัญญาอย่างหนึ่ง  ซึ่งในการตกลงท าสัญญากู้ยืมเงินน้ัน ต้องท าหลักฐาน

การกู้ยืมเงินเป็นหนังสือไว้ต่อกัน เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการฟ้องร้องบังคับคดีในกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามสัญญา

สัญญาจึงเป็นเอกสารส าคัญท่ีจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์

ความครบถ้วนสมบูรณ์ของสัญญา ประกอบด้วย 

หลักฐานแหง่การกูย้มืเปน็หนงัสือ สัญญาการกู้ยืมเงินจะต้องมีข้อความว่ามีการรับเงินท่ีกู้ยืมและ

จะมีการคืนเงินท่ีกู้ยืม และต้องระบุจ านวนท่ีกู้ยืม เพราะสัญญากู้ยืมเงินท่ีไม่ระบุจ านวนเงินท่ีให้กู้ยืมเงินน้ัน

เป็นการขาดสาระส าคัญ ไม่อาจใช้เป็นหลักฐานแห่งการกู้ยืมเงินได้  

หลักฐานแหง่การกูย้มืเงนิตอ้งลงลายมือชื่อของคู่สัญญา (ผู้กู้ ผู้ให้กู้) รวมท้ังผู้ค้ าประกัน และพยาน

สรุป หลักฐานการกู้ยืมเงินต้องมีวัน เดือน ปีท่ีท าสัญญา สถานท่ีท าสัญญา ข้อความแสดงว่า

ได้กู้ยืมเงินเป็นจ านวนเท่าใด มีก าหนดใช้คืนเม่ือใด และท่ีส าคัญต้องมีการลงลายมือช่ือ ของคู่สัญญา 

(ผู้กู้ ผู้ให้กู้) ผู้ค้ าประกัน และพยาน
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การพจิารณาการบรหิารสญัญา ว่ามีความครบถว้น 

สมบูรณข์องสญัญาพจิารณาไดจ้าก

•  โครงการท่ีอนุมัติเงินกู้ยืมน้ันมีการจัดท าสัญญาหรือไม่ ลงนามครบถ้วนไหม เอกสาร

ประกอบการกู้ยืมเงินครบหรือไม่ 

การลงนามในสัญญา ผู้กู้ควรลงนามทุกหน้าอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ถ้ามีคู่สมรสควรให้คู่สมรสลงนาม

ยินยอม หรือเป็นพยานในสัญญา และลงนามผู้ให้กู้

• สัญญามีความชัดเจนและเป็นธรรมหรือไม่

ระบุยอดเงินกู้ อัตราดอกเบ้ีย และเงื่อนไขการช าระเงิน (วันครบก าหนดช าระ) ระบุในสัญญาอย่างชัดเจน

ระบุเงื่อนไขอ่ืน ๆ ในสัญญา (ถ้ามี)

การจัดเก็บหลักฐาน

การจัดเก็บหลักฐานสัญญาเงินกู้ยืม เอกสารประกอบการกู้ยืม และเอกสารส าคัญต่าง ๆ ต้องมี

ความปลอดภัยในการจัดเก็บ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งกลุ่ม/กองทุนจ าเป็นต้องมีการ

จัดเก็บหลักฐาน โดยพิจารณาดูว่า

•  มีการจัดเก็บหลักฐานที่ไหน มีความปลอดภัยหรือไม่

•  มีวิธีการตรวจสอบเอกสารได้อย่างไร

•  หากเอกสารสูญหาย มีการวางแผนแก้ไขไว้อย่างไร 

วิธีการป้องกันเอกสารสูญหาย ควรมีการจัดเก็บเป็นไฟล์เอกสาร (Scan file, ถ่ายภาพ

สัญญาไว้เป็นหลักฐาน, บันทึกข้อมูลลงในระบบ Program เป็นต้น)

•  กรณีโอนเงินตามท่ีอนุมัติโครงการเข้าบัญชีธนาคาร มีการเก็บหลักฐานการโอนเงินหรือไม่

•  กรณีผู้กู้ไม่สะดวกรับโอนเข้าบัญชีธนาคาร มีเอกสารรับเงินหรือไม่

(เอกสารควรอ่านเข้าใจง่าย เพื่อป้องกันการเข้าใจผิด)

•  ลูกหน้ีใช้คืนเงินกู้ผ่านช่องทางไหน

•  รูปแบบการช าระคืนหน้ี และเอกสารรับรองการช าระคืนหน้ี?

•  มีการจัดเก็บหลักฐานการให้เงินและช าระคืนหน้ีอย่างไร
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จ าแนกประเภทโครงการ

• ท ารายได้ภายใน 1 เดือน

• ท ารายได้ภายใน 6 เดือน

• ท ารายได้ภายใน 1  ปี

แยกลกัษณะอาชพี

• การสร้างอาชีพหลัก

• การสร้างอาชีพเสริม

• การต่อยอดอาชีพเดิม

• การเสริมสภาพคล่อง

วัตถุประสงค์การกูย้มื

• ประกอบอาชีพ

• การศึกษา

• ใช้จ่ายครัวเรือน

• ค่ารักษาพยาบาล

• อ่ืน ๆ 

ประเภทเงนิกู้

• กู้ฉุกเฉิน

• กู้สามัญ

การตรวจสอบกอ่นและหลงัอนมุตัโิครงการ

ตัวอยา่งค าถามทีส่ าคญั

1. ผู้กู้/ยืมเงินด าเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม ใช่     ไม่ใช่

2. ผู้กู้/ยืมเงินมีทักษะประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับโครงการท่ีเสนอ มี   ไม่มี

3. ผู้กู้/ยืมเงินมีความน่าเช่ือถือ และมีพฤติกรรมการด าเนินชีวิตที่ดี มี    ไม่มี

4. วงเงินกู้ของผู้กู้ไม่สูงกว่าเงินฝากสัจจะสะสม ใช่    ไม่ใช่

(กรณีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต) 

5. ผู้กู้/ยืมเงินมีรายละเอียดการใช้เงินตามวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม มี    ไม่มี

6. ผู้กู้/ยืมเงินด าเนินงานได้จริง มีรายได้ มีผลก าไรและคุ้มกับการลงทุน ได้     ไม่ได้

7. ผู้กู้/ยืมเงินจัดท าสัญญา ครบถ้วน ถูกต้อง ใช่ ไม่ใช่

8. ผู้กู้/ยืมเงินเคยมีปัญหาจ่ายช้า หรือค้างช าระหน้ีหรือไม่ มี ไม่มี
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แนวปฏบิตักิารบรหิารหนี้

• การแยกประเภทหนี้

- จัดนิยามประเภทลูกหน้ี หน้ีดี หน้ีเสียประเภทต่าง ๆ

- จัดกลุ่มลูกหน้ีตามประเภท เพื่อเลือกการบริหารจัดการด้วยวิธีที่เหมาะสม

• การช าระหนีแ้ละการตดิตาม

- สถานการณ์ช าระหน้ีของลูกหน้ี

- วิธีติดตามหน้ีดี

- วิธีติดตามหน้ีเสียประเภทต่าง ๆ  

• แนวทางการแกไ้ขหนีท้ีม่ปีญัหา

- การลดปัจจัยเสี่ยงท่ีท าใหเ้กิดหน้ีเสีย

- แนวทางการแก้ไขปัญหาของหน้ีเสียประเภทต่าง ๆ  

• การด าเนนิการทางกฎหมายและการขอค าแนะน า

เป็นประโยคท่ีแทบไม่มีใครคัดค้าน หลายคนไม่อยากเป็นหน้ีแต่ก็เลี่ยงไม่ได้ เพราะความจ าเป็น

ในการด ารงชีวิต แต่บางคนก็เป็นหน้ี เพราะตกหลุมพรางสิ่งล่อตาล่อใจจากภายนอก 

ค าว่า “หนี้” คือสิ่งท่ีผลักชีวิตของใครหลายคนให้ห่างไกลจากค าว่าอิสรภาพท้ังอิสรภาพทาง

การเงิน ทางการบริหารจัดการเวลา และการใช้ชีวิต เพราะเม่ือเป็นหน้ีสินแล้ว เงินทองท่ีควรจะใช้จ่าย

อย่างมีความสุขกลับต้องมาจ่ายเป็นค่าผ่อนช าระหน้ีสินเสียท้ังหมด เวลาท่ีควรจะได้ใช้ไปกับการพักผ่อน

ก็จะต้องใช้ไปกับการท างานอย่างหนักเพื่อหาเงินมาใช้หน้ีสิน และชีวิตท่ีจะใช้อย่างมีความสุขกลับต้องมา

คอยเป็นทุกข์ เป็นกังวลกับหน้ีสินตลอดเวลา 

อย่างไรก็ตาม แม้อาจจะฟังดูน่ากลัว แต่แท้จริงแล้วก็ไม่ใช่สิ่งท่ียากเกินกว่าจะใช้ความพยายาม

ในการผลักตัวให้หลุดพ้นจากมันได้

ความรูเ้กีย่วกบัการบรหิารหนี้
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หลักการบริหารหน้ี

1. บริหาร หน้ีดี ไม่ให้เป็น หน้ีเสีย

2. ให้ หน้ีเสีย กลับมาเป็น หน้ีดี 

3. และให้ หมดหน้ี ในท่ีสุด
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การแยกประเภทหนี้

ถ้าแบ่งตามประโยชน์ที่ได้จากการเป็นหนี้ สามารถแบ่ง 

“หนี”้ 3 ประเภท คือ

หมายถงึ หนี้ที่ชว่ยสรา้งรายได ้สร้างอนาคต สร้าง

อาชีพ หรือสรา้งความมัน่คงระยะยาว

หมายถงึ หนี้ที่อาจมกีารช าระลา่ชา้

หมายถึง หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

 ไม่ช าระหน้ีตามก าหนดเวลา

 เจ้าหน้ีติดตามแล้วไม่มาช าระหน้ี หรือติดตามไม่ได้

 ไม่จ่ายหน้ีเกินก าหนดมากกว่า 90 วัน

ซึ่งอาจแบ่งตามความสามารถและความตั้งใจในการช าระหน้ีคนื ดังน้ี

ความสามารถในการช าระหน้ีสูง ความตั้งใจในการช าระหน้ีคืนสูง

ลูกหน้ีท่ีมีความสามารถในการช าระหน้ี และมีความต้ังใจในการช าระหน้ี
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ประเภทของลกูหนี้

ลูกหน้ีท่ีมีความรับผิดชอบแต่เกิดอุปสรรค

และไม่มีเงินจ่ายหน้ี

• รายได้จากโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง

• มีอุปสรรคในการด าเนินโครงการ

• เป็นหน้ีท่ีต้องให้ความช่วยเหลือ เช่น ยืดอายุหน้ี /

มีระยะปลอดส่ง / หรือคิดเฉพาะดอกเบ้ีย

ลูกหน้ีท่ีมีเงินแต่ไม่ยอมจ่ายหน้ี

• อาจขาดวินัย หรือ

• มีความจ าเป็นอ่ืนท่ีส าคัญกว่าช าระหน้ี

• เป็นหน้ีท่ีต้องใช้กระบวนการเร่งรัด

ลูกหน้ีท่ีไม่มีเงินจ่ายหน้ีและไม่มีความรับผิดชอบ

• ปัญหาอาจเกิดจากสองข้อแรก (A + B) รวมกัน

• อาจต้องถึงขั้นตอนการใช้กระบวนการทางกฎหมาย
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การช าระหนีแ้ละการตดิตาม วิธีการตดิตามหนี้

มาตรการแกไ้ขปญัหาหนี้

กลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต

• โทรศัพท์ หรือ 
Line

• เสียงตามสาย
• ท าหนังสือแจ้ง
เตือนก่อนถึงก าหนด

ช าระ

• แจ้งในท่ีประชุม
ประจ าเดือนของ

หมู่บ้าน

แจ้งเตอืน

โครงการแก้ไขปัญหา

ความยากจน (กข.คจ.)

• โทรศัพท์ หรือ Line

• เสียงตามสาย

• ท าหนังสือแจ้งเตือน

ก่อนถึงก าหนดช าระ

• แ จ้ ง ใ น ท่ี ป ร ะ ชุ ม

ปร ะ จ า เ ดื อน ขอ ง

หมู่บ้าน

แจ้งเตอืน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

•โทรศัพท์ หรือ Line

• เสียงตามสาย
• ท าหนังสือแจ้งเตือนก่อนถึง
ก าหนดช าระ

• อาสาสมัครผู้ประสานงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

หมู่บ้าน/ชุมชน คณะท างาน

ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีต าบล/เทศบาล 

แจ้งเตือนก่อนถึงก าหนดช าระ

แจ้งเตอืน
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วิธีการตดิตามหนี้ มาตรการแกไ้ขปญัหาหนี้

กลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต

• ไปพบเพื่อเร่งรัดให้ช าระหน้ี
• ประชุมกรรมการ  เพื่อ
ก าหนดมาตรการเร่งรัดหน้ี

• เชิญมาพบกรรมการ 

เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา

/ ช่วยเหลือลูกหน้ี   

(ปรับโครงสร้างหน้ี เช่น 

ยืดระยะเวลาการช าระเงิน 

ลดอัตราดอกเบ้ีย  

เพิ่มวงเงินกู้)

• ด าเนินการทางสังคม
• ด าเนินการทางกฎหมาย

เร่งรดั

• ไปพบเพื่อเร่งรัดให้ช าระหน้ี

• ประชุมกรรมการ เพื่อ  

ก าหนดมาตรการเร่งรัดหน้ี

• เชิญมาพบกรรมการระดับ

อ าเภอ/จังหวัด เพื่อหา

แนวทางแก้ไขปัญหา

/ ช่วยเหลือลูกหน้ี 

(ปรับโครงสร้างหน้ี เช่น 

ยืดระยะเวลาการช าระเงิน    

ลดอัตราดอกเบ้ียเพิ่มวงเงินกู้)

• ด าเนินการทางสังคม

• ด าเนินการทางกฎหมาย

เร่งรดั

กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี

โครงการแก้ไขปัญหา

ความยากจน (กข.คจ.)

•ไปพบเพื่อเร่งรัด

ให้ช าระหนี้

• ประชุมกรรมการ เพื่อ 

ก าหนดมาตรการเร่งรัดหนี้

• เชิญมาพบกรรมการ  

เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ปัญหา / ช่วยเหลือ

ครัวเรือน เป้าหมาย 

(ปรับโครงสร้างหน้ี เช่น 

ยืดระยะเวลาการช าระคืน

เงินยืม)

• ด าเนินการทางสังคม

• ด าเนินการทางกฎหมาย

เร่งรดั
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 เงื่อนไขการปล่อยกู้ ความเป็นไปได้ของโครงการ 

 สถานะและความน่าเช่ือถือในการรับผิดชอบของผู้กู้

 งวดการช าระเงินเหมาะสมกับโครงการ

 ช่องทางการช าระเงิน และการให้ความสะดวกในการช าระเงิน

 การเตือนล่วงหน้า และการติดตามหน้ี

 มาตรการผ่อนปรนและรองรับเม่ือมีการช าระเงินล่าช้า

 การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี

 การให้ข้อมูลสภาพหน้ี

การ ลดปัจจยัเสีย่ง ที่ท าให้เกดิหนีเ้สยี

การด าเนินการทางกฎหมาย และการขอค าแนะน า

การละเมิดทีเ่กดิจากการยกัยอก

5

แจ้งความด าเนินคดี

3

ด าเนินการและบังคับให้

ชดใช้คืน (ภายในอายุความ 

เช่น 3 เดือน ในกรณียักยอก

หรือฉ้อโกง)

.

1

ตรวจสอบข้อเท็จจริง

2

รวบรวมพยาน หลักฐาน 

(สัญญากู้ยืมเงิน, สัญญา

ค้ าประกัน) / หาตัวผู้รับผิดชอบ

ท าหลักฐานการยอมรับ

ในการชดใช้ หรือรับผิดชอบ 

ท าหนังสือรับสภาพความรับผิด

ทางแพ่งและอาญา

4
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กรณีการยกัยอก/ฉ้อโกง และแนวทางการแกไ้ข

กลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

2. จัดเวทีตรวจสอบข้อเท็จจริง 

(หากมีมูลให้ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง)

3. ยอมรับผิดให้มีการเจรจาไกล่เกลี่ย หากไม่ยอมรับผิด

ให้ด าเนินการทางกฎหมาย

แนวทางการแก้ไข

โครงการแก้ไข

ปัญหาความ

ยากจน (กข.คจ.)

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

2. จัดเวทีตรวจสอบข้อเท็จจริง 

(หากมีมูลให้ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง)

3. แจ้งความด าเนินคดี

แนวทางการแก้ไข

กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

2. ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง

(หากมีมูลให้ สพจ. แจ้งอธิบดีฯ ทราบ)

3. กรมฯ แจ้ง สพจ. ให้แจ้งความร้องทุกข์ ภายใน 3 เดือน 

นับแต่อธิบดีฯ รับทราบ
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แนวทางการแก้ไข

กลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

2. จัดเวทีตรวจสอบข้อเท็จจริง 

(หากมีมูลให้ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง)

3. ยอมรับผิดให้มีการเจรจาไกล่เกลี่ย หากไม่ยอมรับผิด

ให้ด าเนินการทางกฎหมาย

แนวทางการแก้ไข

โครงการแก้ไข

ปัญหาความ

ยากจน (กข.คจ.)

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

2. จัดเวทีตรวจสอบข้อเท็จจริง 

(หากมีมูลให้ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง)

3. แจ้งความด าเนินคดี

แนวทางการแก้ไข

กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

2. ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง

3. เรียกผู้กระท าผิดให้มาเจรจาไกล่เกลี่ย

4. หากมีมูลความผิดให้ สพจ. แจ้งอธิบดีฯ รับทราบ

5. กรมฯ แจ้ง สพจ. ให้แจ้งความร้องทุกข์ ภายใน 3 เดือน 

นับแต่อธิบดีฯ รับทราบ

การปลอมแปลงเอกสารด้วยการใช้ช่ือบุคคลอ่ืนมากู้ยืมเงิน โดยเจ้าของช่ือไม่ยินยอม ถือว่าเป็นการ

ปลอมแปลงเอกสาร ซึ่งผู้ปลอมแปลงเอกสารต้องเป็นผู้รับผิดชอบท้ังทางแพ่งและอาญา (ต้องชดใช้เงิน

คืนและจ าคุก) ส่วนผู้ถูกแอบอ้างช่ือซึ่งไม่มีส่วนรู้เห็น ไม่ต้องรับผิดชอบใด ๆ  

กรณีปลอมแปลงเอกสาร
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ขั้นตอนและวิธกีารแกไ้ขปญัหาหนี้

1. จัดท าทะเบยีนขอ้มลูลกูหนี้

• แยกประเภทโครงการ (มีรายได้ทันที ระยะสั้น และระยะยาว)

• แยกประเภทอาชีพลูกหน้ี (เกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชย์และ 

บริการ คหกรรม หัตถกรรม ด้านช่าง รับจ้าง ฯลฯ)

• เงื่อนไขการช าระหน้ี

• ศักยภาพการช าระหน้ี

• ความสามารถและความตั้งใจในการช าระหน้ี

• รายรับ - รายจ่ายของลูกหน้ี

• ภาวะหน้ีสินของลูกหน้ี

• ประวัติการช าระหน้ี

2. วิเคราะหศ์กัยภาพลกูหนี้

• วิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาของลูกหน้ีแต่ละรายถึงสาเหตุที่ท าใหไ้ม่สามารถช าระหน้ีได้ เพื่อหาทางออก

ในการแก้ไขปัญหา

3. วิเคราะหป์ญัหาลกูหนี้
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4. ก าหนดมาตรการแกไ้ขปญัหาหนี้

• มาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีดี เช่น รักษาสภาพหน้ีดีไว้ ให้รางวัล ให้ค าชมเชย เป็นต้น

• มาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีเสีย เช่น ติดตามเร่งรัดหน้ีสิน เจรจา ไกล่เกลี่ย ปรับโครงสร้างหน้ี 

ขยายระยะเวลา 

• ปรับทัศนคติลูกหน้ีให้เป็นเชิงบวก เช่ือว่าตัวเองมีความสามารถในการช าระหน้ีได้

• ท าแผนปรับโครงสร้างหน้ี/แผนพัฒนาตนเอง

• การน าแผนพัฒนาตนเองมาปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม

5. ส่งเสรมิวินยัทางการเงนิและการออม

• ส่งเสริมวินัยทางการเงิน และการออมควบคู่กับมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ 

• รูปแบบการออม (รายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน หรือออมเพื่อปลดหน้ีสร้างสุข)

• เมื่อมีรายได้ควรใช้เงิน ดังนี้

(ใช้จ่าย : เก็บออม : ใช้จ่ายฉุกเฉิน)

 60 : 30 : 10

70 : 20 : 10
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สรุปการบรหิารหนี้

แยกประเภทหนีแ้ลว้หรอืยงั

ลูกหนีค้า้งช าระ

• ลูกหน้ีท่ีช าระหน้ีล่าช้าบ้างแต่ไม่เกิน 90 วัน

ลูกหนีด้ี

• ลูกหน้ีท่ีช าระตรงเวลา

ลูกหนีเ้สยี

• ลูกหน้ีค้างช าระเกินกว่า 90 วัน
• คงเหลือจ านวนเงินกู้ยืมท่ียังไม่ได้จ่ายท้ังสิน้.............................บาท

สาเหตทุี่ท าใหเ้กดิหนี้ 

ลูกหน้ีท่ีมีความรับผิดชอบ

แต่เกิดอุปสรรคและไม่มีเงินจ่ายหน้ี

 รายได้จากโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง

 ประสบอุบัติเหตุ/ปัญหาสุขภาพ

 ประสบเหตุสุดวิสัย

 ประสบภัยพิบัติ/ภัยธรรมชาติ

 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................

เกิดจากปัจจยัภายนอก

 ประสบเหตุสุดวิสัย / ประสบภัยพิบัติ / 

ภัยธรรมชาติ / ประสบอุบัติเหตุ

 ราคาผลผลิตตกต่ า

 ต้นทุนในการด าเนินการจริงมีราคาสูง

กว่าท่ีเสนอขอในโครงการ

 อ่ืน ๆ 

(ระบุ).......................................

เกิดจากปัจจยัที่อาจช่วยแกไ้ขได้

 ไม่มีตลาดรองรับ

 ไม่มีสถานท่ีจ าหน่าย

 ไม่มีทักษะอาชีพ

 ผลผลิต / งานบริการไม่เป็นท่ีต้องการ

ของตลาด

 อ่ืน ๆ 

(ระบุ)....................................................
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สาเหตทุีท่ าใหเ้กดิหนี ้

ลูกหน้ีท่ีมีเงิน 

แต่ไม่ยอมจ่ายหน้ี

 ขาดวินัยในการช าระหน้ี

 ติดการพนัน/หวย

 ติดสุรา/ยาเสพติด

 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................

ลูกหน้ีท่ีไม่มีเงินจ่ายหน้ี 

และไม่มีความรับผิดชอบ

 ไม่น าเงินยืมไปประกอบอาชีพ

 ไม่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ เช่น เป็นผู้สูงอายุ

พิการทุพพลภาพ เป็นต้น

 ยืมเงินให้ผู้อ่ืนท่ีไม่ได้ไปประกอบอาชีพ

 ย้ายท่ีอยู่อาศัยโดยไม่บอกกล่าว

 เสียชีวิต และไม่สามารถติดตามทรัพย์สินจากทายาทได้

 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................
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การใหค้วามชว่ยเหลอื

เป็นกลุ่มท่ีควรให้ความช่วยเหลือ ให้ดูจากสาเหตุว่าท าไมโครงการ

ไม่สร้างรายได้ตามท่ีคาดหวัง หรือเกิดอุปสรรค และให้ความช่วยเหลือ 

• ช่วยหาตลาดรองรับ 

• ช่วยหาสถานท่ีจ าหน่าย 

• ช่วยแปรรูปผลผลิตหรือบริการให้เป็นท่ีต้องการของตลาด 

หากไมต่รงกับปญัหา หรือยงัไมไ่ดผ้ล 

• อาจช่วยหาแหล่งเงินและโครงการเพื่อให้มีอาชีพ มีรายได้ สามารถกลับมา

ช าระหนี้ได้ 

• อาจพิจารณามาตรการพิเศษช่วยเหลือ เรื่องดอกเบี้ยและการผ่อนช าระหนี้

ใช้มาตรการเรง่รดัหนี้

1. ไปพบเพื่อทวงถาม

2. ประชุมกรรมการเพื่อหาแนวทางเร่งรัด

3. เรียกมาพบกรรมการเพื่อผ่อนช าระ

4. ออกจดหมายทวงถาม

5. ด าเนินการทางกฎหมาย

แนวทาง

1. พิจารณาว่าลูกหน้ี เปลี่ยนพฤติกรรมมาเป็นคนรับผิดชอบ ได้หรือไม่     

หากได้ ให้พิจารณามาตรการช่วยเหลือเช่นเดียวกันกับ หน้ีเสียประเภท A

2. ประชุมกรรมการเพื่อหาแนวทางเร่งรัด

3. เรียกมาพบกรรมการเพื่อผ่อนช าระ

4. ออกจดหมายทวงถาม

5. ด าเนินการทางกฎหมาย

หมายเหต ุ: การบริหารโครงการ บริหารหน้ี และบริหารสัญญา สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้จากคู่มือ

เพิ่มศักยภาพด้านการบริหารโครงการ บริหารหน้ี และบริหารสัญญา
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เม่ือพูดถึงวินัยทางการเงิน หลายคนอาจสงสัย แล้วคิดในใจว่า “มันคืออะไร” ค า ๆ น้ีไม่ใช่ค าพูด

ท่ียากในการอธิบาย แต่เป็นค าท่ีมีความหมาย แต่น ามาปฏิบัติจริงได้ยาก เพราะคนท่ีเริ่มต้นออมเงินจะรู้สึก

ได้ทันทีว่าสิ่งท่ียากท่ีสุด คือการสร้างวินัยทางการเงิน หากเราไม่มีสิ่งน้ี เราก็จะออมเงินได้ยากขึ้น และห่างไกล

จากการเป็นคนท างานท่ีประสบความส าเร็จด้านการเงินอีกด้วย ต้องยอมรับว่าความฝันของหลาย ๆ คน คือ 

การมีเงินเดือนสูง  หรือไม่ก็มีเงินเก็บเยอะ ๆ จนสามารถสร้างธุรกิจส่วนตัวได้ แต่ก่อนท่ีจะไปถึงจุดน้ัน 

เราต้องเริ่มสร้างวินัยทางการเงินเสียก่อน มาดูกันว่าวินัยทางการเงินท่ีเราทุกคนสร้างได้ มีอะไรบ้าง แล้วเรา

สามารถน าไปปรับใช้ได้มากน้อยขนาดไหน ดังน้ี

มีเป้าหมายทางการเงิน

ในการเร่ิมต้นจะท าอะไรสักอย่าง เราต้องมีเป้าหมายอย่างเด่นชัดและมีความแน่นอน ในทางการเงิน

ก็เช่นเดียวกัน เราต้องสร้างเป้าหมายทางการเงิน เพื่อท่ีเราจะได้รู้ว่าเราจะท าอะไรเช่น การตั้งเป้าหมายไว้ว่าจะ

เก็บเงินไปเท่ียวต่างประเทศให้ได้ภายในสองปี หรือตั้งเป้าหมายว่าจะมีเงินใช้เดือนละสองหม่ืนหลังเกษียณอายุ 

เม่ือเรามีเป้าหมายแล้ว เราก็จะเร่ิมวางแผนเพื่อให้เป้าหมายท่ีเราวางไว้ประสบผลส าเร็จ การตั้งเป้าหมายท่ีดี

จะช่วยให้เรามีวินัยทางการเงินท่ีเด่นชัดขึ้น และสามารถเก็บออมเงินได้อย่างท่ีตั้งใจไว้

บันทึกการใช้จ่าย

เราจะเห็นว่าคนท่ีสามารถเก็บออมเงินได้ จะมีการวางแผนการใช้เงิน แล้วการวางแผนการใช้เงินน้ัน 

เกิดขึ้นได้อย่างไร หลายคนอาจเกิดข้อสงสัยในเรื่องน้ี หากพูดกันง่าย ๆ การวางแผนการใช้เงินเกิดจากการ

จดบันทึก รายรับ - รายจ่าย เพราะเราจะสามารถดูได้ว่าเดือนท่ีผ่านมา เราใช้จ่ายเงินไปเท่าไหร่ และจ่ายเป็น

ค่าอะไรบ้าง เราก็จะวางแผนการใช้เงินของเดือนต่อ ๆ ไปได้ จนสามารถบริหารเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

แบ่งเงินใช้จ่ายให้เป็นสัดส่วน

หากยังคิดไม่ออกว่าจะใช้จ่ายเงินอย่างไรให้มีประสิทธิภาพ ลองก าหนดค่าใช้จ่ายในแต่ละวัน เช่น 

ก าหนดไว้ว่าในแต่ละวัน เราจะใช้เงินไม่เกินเท่าไหร่ หรือทานอาหารม้ือละไม่เกิน 100 บาท เป็นต้น การก าหนด

ค่าใช้จ่ายน้ันให้เริ่มต้นก าหนดจากจ านวนเงินท่ีเราสามารถท าได้ อย่าก าหนดให้เกินความเป็นจริง เพราะเรา

จะรู้สึกว่าเป็นเรื่องยาก และไม่สามารถท าได้แน่ ๆ อีกท้ังการเริ่มต้นอย่างค่อยเป็นค่อยไปจะช่วยให้เรารู้สึก

คุ้นเคย แล้วเราจะค่อย ๆ ปรับตัวให้เข้ากับวิธีการน้ีได้ในท่ีสุด วินัยทางการเงินเป็นเรื่องท่ีท าได้ยาก แต่หากเรา

เรียนรู้และเร่ิมต้นได้อย่างถูกต้องแล้ว เราก็จะเป็นคนท่ีสามารถออมเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เห็นผล

อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น  เพราะเราสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้เงินให้สอดคล้องกับการเงิน

ของเราแล้วน้ันเอง

การสรา้งวินยัทางการเงนิและการออมเชงิคณุภาพ
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1. ท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายให้เป็นนิสัย

การท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย ในทุกวันจะท าให้รู้ว่าเรามีพฤติกรรมการใช้จ่ายอย่างไรในแต่ละวัน และเรา

ควรท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย ในทุก ๆ วันให้เกิดเป็นนิสัย เพราะจะเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะช่วยให้รู้สัดส่วน

การใช้จ่ายของเรา ต่อรายรับท่ีเราได้ในแต่ละเดือนว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ถ้าหากวันใดเราลืมจดหรือไม่มี

เวลา ให้ท าย้อนหลัง หรือหาสมุดเล่มเล็ก ๆ กับปากกาพกติดกระเป๋าไว้ พอนึกออกก็ค่อยจดลงไป จะเป็นการ

สร้างนิสัยท่ีดีทางด้านการเงินให้กับตัวเราเอง เป็นวิธีพื้นฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับการเริ่มต้นการออมท่ีดี และจะ

ช่วยบ่งบอกถึงยอดเงินคงเหลือในแต่ละเดือนของเราได้ดีอีกด้วย เราจะได้รู้ว่าเงินท่ีใช้ไปในแต่ละเดือนหมดไป

กับการใช้จ่ายอะไรบ้าง ยังช่วยจัดการกับระเบียบการเงินของเราให้เข้าท่ีอีกด้วย หลาย ๆ  คน ใช้จ่ายเงิน

โดยไม่วางแผน และคิดหน้าคิดหลัง ได้เงินมาก็ใช้ไป พอใกล้สิ้นเดือนก็เกิดปัญหาเงินหมดกระเป๋า โดยไม่รู้ว่า

เงินท่ีหมดไปน้ัน หมดไปกับการใช้จ่ายอะไรบ้าง ถ้าหากเรายังไม่เริ่มสร้างวินัยในการออมตั้งแต่วันน้ี เราจะ

วางแผนทางการเงินของเราได้ยาก

2. ตั้งเป้าหมายและสรุปภาพรวมบัญชีทุกสิ้นเดือน

การท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายของเราจะไม่เกิดประโยชน์อะไรเลย หากเราไม่กลับมาทบทวนรายจ่าย

ของเราในภายหลัง หลังจากจดบันทึกรายจ่ายในแต่ละวันไปแล้ว ทุกสิ้นเดือนจะต้องน าบันทึกรายจ่ายในแต่ละ

หมวดหมู่มารวมกัน เราจะได้รู้ว่าสัดส่วนการใช้จ่ายของเราเหมาะสมแล้วหรือไม่ แล้วยังสามารถท าให้เราได้รู้

ยอดเงินคงเหลือและสัดส่วนในส่วนของเงินออมในแต่ละเดือนอีกด้วย หลังจากท่ีเราพยายามจัดระเบียบ

วางแผนรายจ่ายของตัวเองมาตลอดท้ังเดือนแล้ว สุดท้ายตัวเลขท่ีเราเห็น จะเป็นสิ่งท่ีคอยเตือนสติและ

ควบคุมการใช้จ่ายของตัวเอง การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน จะเป็นตัวช่วยเตือนเราเองให้ยับยั้งช่ังใจ

ระมัดระวังการใช้จ่ายในแต่ละเดือนมากขึ้น

การออมไม่ใช่เรื่องยาก เพียงแต่รู้จักวิธีคิดและเริ่มต้นวางแผนการใช้จ่ายในแต่ละวัน เราก็สามารถ

ท่ีจะออมเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เพียงเริ่มต้นท่ีจะสร้างวินัยทางการเงินท่ีดีให้กับตัวเอง 

ซึ่งการสร้างวินัยทางการเงินท่ีดีน้ันไม่ใช่เรื่องยาก เราลองมาเริ่มท าด้วยวิธีการง่าย ๆ ดังน้ี

เคยตั้งค าถามกับตัวเองหรือไม่ ว่าท างานมาก็เริ่มจะหลายปี ท าไมเงินท่ีเก็บจึงยังน้อย หรือยังไม่รวย

ซักที เหตุผลหลัก ๆ  ท่ีท าให้คนวัยท างานในปัจจุบัน ยังไม่สามารถเก็บเงินได้น้ันเป็นเพราะ  5  นิสัยบ่อนท าลาย

วินัยทางการเงิน ดังน้ี

(1) อยากได้ไปทุกสิ่งอย่าง ความโลภท าให้เราไม่สามารถเก็บเงินได้ อย่าตามกระแสจนเกินไป

เพราะจะท าให้เราอยากได้นู่นน่ีไม่รู้จักจบสิ้น หันมาซื้อของจากความจ าเป็นเท่าน้ัน

(2) ไม่ค่อยเก็บเงิน เริ่มเก็บเงินตั้งแต่วันน้ี จ าไว้ว่า “ใครออมก่อน คนน้ันรวยก่อน” ส่วนเลือกวิธีออม

อย่างไรน้ัน ก็เลือกตามความสนใจและความชอบของเรา

5 นิสัยบอ่นท าลายวินยัทางการเงนิ
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(3)  กังวลมากเกินไป อย่าเครียดมากจนเกินไปว่าท าไมเราไม่รวยจะยิ่งส่งผลเสียโดยเฉพาะ

เรื่องสุขภาพและสุดท้ายอาจจะต้องจ่ายเงินมากกว่าเดิมไปกับค่ารักษาพยาบาล

(4) ไม่ท าบนัทกึรายรับ - รายจ่าย การท าบันทึกรายรับ – รายจ่าย คือสิ่งท่ีดีท่ีสุด หากเราเริ่มเก็บเงิน 

เพราะจะท าให้สามารถวางแผนการใช้เงินล่วงหน้าได้ 

(5) ไม่ตัง้เปา้หมายทางการเงนิทีช่ดัเจน ลองถามตนเองว่าเป้าหมายคืออะไร และพยายามให้ถึง

เป้าหมายน้ันให้ได้ อาทิเช่น บางคนอยากเกษียณอายุตนเองตอนอายุ 40 ปี ท าให้ช่วงเวลาตั้งแต่ 20 – 40  ปี น้ัน 

ต้องท างานหนักและพยายามเก็บเงิน เพื่อท่ีจะได้เกษียณอายุก่อนคนอ่ืนเป็นต้น

วินัยทางการเงินท่ีดีสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกวัย และเริ่มได้ทันทีเพื่อสร้างอนาคตท่ีสดใส

และม่ันคง

ไม่ว่าจะเป็นวัยเด็กท่ีเริ่มเรียนรู้ ค่าของเงินและการอดออม วัยท างานท่ีอยู่ระหว่าง

การสร้างเน้ือสร้างตัวและสร้างครอบครัวท่ีต้องรับผิดชอบตนเองและผู้อ่ืน และวัยเกษียณท่ีจะต้อง

วางแผนเพื่อไม่ให้เป็นภาระแก่ผู้อ่ืน อย่างไรก็ตาม การสร้างวินัยทางการเงินที่ดีอาศัยความอดทน

และความตั้งใจอย่างยิ่งยวด การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้จ่ายเงินไม่ใช่เรื่องง่ายท่ีเกิดขึ้นได้ในช่วง

ข้ามคืน การตั้งเป้าหมายทางการเงินท่ีชัดเจน เช่น การมีบ้าน มีรถ มีชีวิตท่ีดี และล าดับความส าคัญ

ของเป้าหมาย รวมท้ังวางแผนการเก็บออมและการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับความสามารถในการหารายได้ 

เป้าหมายท่ีชัดเจนจะเป็นสิ่งส าคัญท่ีสนับสนุนให้เรามุ่งม่ันในการปฏิบัติตามแผนอย่างเคร่งครัด 

ซึ่งจะน าไปสู่ความม่ันคงทางการเงินและอิสรภาพทางการเงินท่ีไม่มีภาระหน้ีสินในท่ีสุด
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การที่จะใช้จ่ายเงินให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที ่จะต้องมี 

วินัยทางการเงินที่ดีตาม “วงจรแหง่ความเจรญิดา้นการใชจ้า่ยเงนิ”

1. ประหยดั เป็นการรู้จักรักษาทรัพย์ใช้จ่ายอย่างฉลาดให้เกิดประโยชน์สูงสดุ ไม่ฟุ่มเฟือย เก็บหอมรอมริบ

2. สะสม เป็นการออมเงินในส่วนรายได้ท่ีเหลือจากหักค่าใช้จ่าย เงินออมเป็นปัจจัยส าคัญ ท่ีจะท าให้

เป้าหมายของบุคคลซึ่งก าหนดไว้ในอนาคตบรรลุจุดประสงค์ และ สามารถใช้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนทาง

การเงินท่ีอาจเกิดขึ้นได้ โดยไม่ต้องพึ่งพาบุคคลอ่ืน การออมจึงควรกระท าอย่างสม่ าเสมอและเป็นกิจนิสัย 

สิ่งจูงใจ ท่ีก่อให้เกิดความกระตือรือร้นท่ีจะเก็บออมมากขึ้นคือเป้าหมาย หากมีเป้าหมาย จะประกอบอาชีพ

ค้าขายและมีเงินออมไว้จ านวนหน่ึงก็จะ “มีทุนของตนเอง ” ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญช่วยให้ถึงเป้าหมายในอนาคตได้

3. กู้ เป็นการใช้บริการสินเช่ือทางการเงินจ านวนหน่ึง ในส่วนท่ีเกินความสามารถ ในการสะสมด้วยตนเอง    

มารวมกับเงินทุนของตนเอง เพื่อเป็นเงินทุนท่ีมากพอ ส าหรับด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

4. ช าระคืน เป็นการตระหนักถึงหน้าท่ีของลูกหน้ีท่ีดี ต้องช าระคืนให้ตรงเวลา เพื่อประโยชน์ ด้านเครดิต

ทางการเงิน ซึ่งอาจจ าเป็นต่อการกู้ยืมเงินในกิจกรรมส าคัญ หากมี ระเบียบวินัยทางการเงินดี จะเป็น

ประโยชน์ต่อการกู้ยืมเงินในอนาคต เน่ืองจาก ศัตรูทางการเงินตัวฉกาจ คือ ตัวของผู้กู้เอง ทุกปัญหา

คนเราน่ันเองท่ีเป็นคนสร้างมันขึ้นมา ดังน้ัน เพื่อความสุขในชีวิต ควรบริหารจัดการค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม 

สร้างนิสัยมีเงินก่อนค่อยซื้อ

วงจร

แห่งความเจริญ

ด้านการใช้จ่ายเงิน

ความเจริญด้านการใช้จ่ายเงินของบุคคลจะมีได้

ก็ต้องเริ่มท่ี “ประหยัด” ถ้าเริ่มท่ีจะกู้แล้วจะต้องจน

เรื่อยไป การประหยัดจะสนับสนุนให้เกิดการออม 

หากออมไม่พอท่ีจะขยายงาน ก็สามารถเพิ่ม

เงินทุนโดยกู้จากท่ีอ่ืน ท าให้มีเงินทุนเพียงพอ

ในการประกอบอาชีพเป็นการเพิ่มก าลังด้าน

เงินทุนเพื่อการผลิตและมีก าลังการใช้คืนเงินกู้

มาก เพราะเรากู้มาน้อย
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วัดพฤติกรรมการใช้จ่าย 

และคาดการณ์การใช้จ่ายในอนาคต

งบรายไดแ้ละคา่ใช้จา่ย

มีรายได้จากหลาย

ช่องทาง

เงินสดคงเหลือมาก 

มีพฤติกรรมการใช้จ่าย

ดี สามารถออม / 

ลงทุนเพ่ิมได้

ค่าใช้จ่ายน้อย

เงินสดคงเหลือสุทธิ รายได้ - ค่าใช้จ่าย
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1. รายได้รวม – รายจ่ายรวม = เงินสดคงเหลือ

2. ถ้าเงินสดคงเหลือเป็นบวก = ควรจัดสรรเงินออม

3. ถ้าเงินสดคงเหลือเป็นลบ = ควรวางแผนทางการเงินใหม่ โดยตัดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นออก หากมีหน้ีให้รีบ

จัดการหารายได้เสริมเพื่อเพิ่มรายรับ หรือเปลี่ยนงานใหม่เพื่อให้มีผลตอบแทนสูงขึ้น

แนวทางการวางแผนทางการเงินหลังจากการจัดท างบรายได้และค่าใช้จ่าย

1. ถ้าเงินสดคงเหลือเป็นบวก ให้จัดสรรเงินออม (เงินออมรวม = เงินเพื่อใช้จ่าย + เงินออมเผื่อฉุกเฉิน + 

เงินออมเพื่อการลงุทน)

- เงินออมเพื่อใช้จ่าย คือ เงินออมท่ีมีไว้เพื่อช่วยสร้างสภาพคล่องทางการเงินให้กับชีวิตประจ าวันของเรา

เงินส่วนน้ีเราสามารถน ามาใช้ส าหรับการผ่อนจ่ายหน้ีช าระค่าใช้จ่ายประจ าเดือนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค่าเช่า 

ค่าผ่อนบ้าน ค่าผ่อนรถยนต์ ค่าผ่อนบัตรเครดิต ค่าผ่อนสินเช่ือต่าง ๆ  เป็นต้น โดยเราจะต้องเข้าถึงเงินออมน้ี

ได้ทันที ควรมีจ านวนพอกับค่าใช้จ่ายอย่างน้อย 3 เดือน

- เงินออมเผื่อฉุกเฉิน จะต้องเป็นเงินท่ีเราเข้าถึงได้ เพื่อท่ีจะสามารถน าออกมาใช้ได้ ไม่ว่าจะเป็นกรณี

มีปัญหาด้านการเงิน เกิดอุบัติเหตุจนไม่สามารถไปท างานได้ เกิดเหตุการณ์ไม่สงบทางการเมือง ฯลฯ ท าให้เรา

ไม่สามารถไปท างานได้ และท าให้เสียรายได้ประจ า โดยเงินออมน้ีควรจะมีจ านวนเท่ากับเงินค่าใช้จ่ายรายเดือน

ท่ีเราใช้เป็นประจ ารวมกัน 6 เดือน หากมีเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดขึ้น เราจะสามารถใช้ชีวิตอยู่ได้อย่างไม่ต้อง

ล าบาก อย่างน้อยเป็นระยะเวลา 6 เดือนน้ันเอง

- เงินออมเพื่อการลงทุน เป็นเงินออมท่ีเราสามารถน ามา ต่อยอดความม่ังค่ังให้กับตนเอง เงินออมน้ี

จะต้องเป็นเงินเย็น ซึ่งเป็นเงินท่ีสามารถน าไปใช้ส าหรับการลงทุนระยะยาวได้ โดยเราจะต้องไม่ไปยุ่งกับเงิน

ส่วนน้ีจนกว่าจะถึงก าหนดปันผล หรือก าหนดขายคืนกองทุน (อย่าลืมว่าการลงทุนทุกอย่างมีความเสี่ยง 

ดังน้ัน ควรศึกษารายละเอียดให้ดีเสียก่อนจะตัดสินใจ) 

2. เงินสดคงเหลือเป็นลบ ให้วางแผนการเงินใหม่ (รายจ่ายมากกว่ารายรับ จะแก้ไขอย่างไรได้บ้าง)

- แยกให้ออกระหว่างรายจ่ายจ าเป็น และรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น สิ่งแรกท่ีควรจะใส่ใจก็คือ การแยกแยะรายจ่าย

ท่ีจ าเป็น และไม่จ าเป็นออกจากกัน เพื่อท่ีเราน้ันจะได้รู้ว่าสาเหตุท่ีเรามีรายจ่ายเยอะกว่ารายรับน้ันมาจาก

สาเหตุอะไรบ้าง  ตัวอย่างรายจ่ายท่ีจ าเป็น เช่น ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าอาหาร ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปท างาน 

เป็นต้น หรือเข้าใจง่ายๆ คือ รายจ่ายท่ีเราต้องใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันน้ันเอง ส่วนรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น 

เช่น ค่าเปลี่ยนมือถือใหม่ตามแฟช่ัน หรือ รายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นในการด าเนินชีวิตของเรา หากงดการใช้จ่าย 

ก็ไม่ส่งผลอะไรต่อการด าเนินชีวิต แต่อย่าลืมว่า ต้องแยกแยะให้ชัดเจนว่าจ าเป็นจริง ๆ หรือว่าเราน้ัน

คิดว่าจ าเป็น เพราะส่วนนี้จะมีผลต่อค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

สูตรการค านวณรายได ้และ ค่าใชจ้า่ย
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- ตัดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นออก ขั้นต่อมาเม่ือเรารู้แล้วว่าอะไรคือรายจ่ายจ าเป็นและไม่จ าเป็น 

ก็ให้เราตัดในส่วนของรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นออกท้ังหมด เพื่อลดรายจ่ายโดยรวมของเราลง

- หากมีหน้ีให้รีบจัดการ หากช่วงท่ีเรามีรายจ่ายมากกว่ารายรับน้ัน ท าให้เราเป็นหน้ี ก็ขอแนะน าว่า 

หลังจากลดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นลงแล้ว ก็ให้รีบวางแผนจัดการหน้ีท่ีมีอยู่ให้หมดไปโดยเร็ว เพราะยิ่งปล่อยไว้

นาน ๆ ดอกเบ้ียก็จะยิ่งเพิ่มข้ึน 

- หารายได้เสริมเพื่อเพิ่มรายรับ หนทางหน่ึงในการเพิ่มรายรับของเราท่ีดีมาก ๆ ก็คือการหา

รายได้เสริมน้ันเอง ไม่ว่าจะเป็นการท า OT หรือว่าจะหารายได้เสริมจากการขายของออนไลน์ หรือ

จากช่องทางอ่ืน ๆ ก็ถือว่าเป็นสิ่ง ท่ีดีท้ังน้ัน อย่างท่ีมีคนพูดกันไว้ว่า เราน้ันควรจะมีรายรับมากกว่า

หน่ึงทางน้ันเอง 

- เปลี่ยนงานใหม่ หากว่าเรารู้สึกว่างานท่ีท าอยู่ให้ผลตอบแทนน้อยเกินไป ก็สามารถท่ีจะมองหา

งานใหม่ได้ เพื่อจะได้รับผลตอบแทนท่ีมากขึ้น แต่ข้อน้ีควรพิจารณาให้ดีก่อนตัดสินใจ เพราะอนาคตไม่มีอะไร

แน่นอน รวมถึงปัญหาในการท างานใหม่ด้วย เพราะในทุกท่ีท างานน้ันมีปัญหาเสมอ ไม่ว่าจะมากหรือน้อย

ก็ล้วนแต่มีปัญหาท้ังน้ัน ดังน้ัน จึงต้องศึกษารายละเอียดของงานใหม่ให้ดีด้วย  
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